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Den Selvejende Institution Sorp Privatskole - skolekode 335.006

Revisionsprotokollat af 12.03.20

1. INDLEDNING
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2019 for Sore Privatskole.

Arsregnskabet viser folgende resultat, pengestrom fra driftsaktivitet, aktiver og egenkapital:

Hovedtal for arene 2015 - 2019

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat 1.536 491 1.118 (336) 79
Pengestrem fra driftsaktiviteten 3.441 1.757 2.325 1.788 1.656
Aktiver 48.552 46.536 46.873 43.861 41.046
Egenkapital 22.396 20.860 20.369 19.250 19,5687

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de for skolen geeldende regnskabsbestem-

melser og 1 evrigt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Revisionen er udfert i overensstemmelse med standarder for offentlig revision (SOR 5 — 7), if.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 957 af 06.07.17, om revision og tilskudskontrol

m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler etc.

Standarder for offentlig revision (SOR 5 — 7) omfatter derfor, ud over den finansielle revision,
tillige en vurdering af, om der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler, der er omfattet af regnskabet ("forvaltningsrevision”), og om der er vaesentlige regel-

brud (juridisk-kritisk revision).

Under udferelsen af den finansielle revision har vi undersegt, om arsregnskabet er uden vee-
sentlige fejl eller mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de af Undervisningsministeriets bevillinger, love og andre forskrifter

samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er udfert integreret og sidelsbende med den
finansielle revision og har blandt andet omfattet stikprevevis gennemgang af systemer, beslut-
ningsgrundlag og rapporter, analyser af omkostnings- og indteegtsposter, undersggelser af

negletal m.v., overholdelse af regler samt analyser af budgetafvigelser.

For yderligere belysning af revisionens formal, tilretteleeggelse, udferelse og rapportering hen-
vises til vores protokollat af 14.03.19 samt den for skolen foreliggende revisionsbekendtgerelse
nr. 957 af 06.07.17.
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Revisionsprotokollat af 12.03.20

1.1. KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION

1.1.1. Revisionskonklusion
Séfremt bestyrelsen godkender &rsrapporten for aret 2019 i den foreliggende form, vil vi forsyne

arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer eller fremhasvelse af forhold.

Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udferte juridisk-kritiske revision og den
udferte forvaltningsrevision ikke har konstateret dispositioner eller forhold, der efter vores op-
fattelse ligger uden for rammerne af normale skyldige gkonomiske hensyn. Det er vores vurde-
ring, at skolen har tilrettelagt systemer, som medvirker til at sikre, at der tages skyldige gko-

nomiske hensyn ved forvaltningen.

Vores kommentarer til rsregnskabet og den udferte revision fremgar i gvrigt nedenfor.

1.1.2. Ikke korrigerede fejl

I henhold til internationale standarder skal vi redegere for eventuelle fejl konstateret under vo-
res revision, som ikke er korrigeret i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Det er efter vores opfattelse ikke ussedvanligt, at der konstateres administrative og bogferings-
meaessige fejl 1 forbindelse med regnskabsafleeggelsen, som ikke rettes, da de vurderes ikke at
vaere af vaesentlig betydning for regnskabsafleeggelsen og for det billede, arsregnskabet skal
give af skolen.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret fejl, som ikke er blevet korrigeret.

1.1.3. Udtalelse om ledelsesberetning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav gennemlaest ledelsesberetningen og afgivet en udtalelse om, hvorvidt det er vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision af arsregnska-
bet.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

1.1.4. Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Regnskabet for 2019 er opstillet efter regnskabsparadigmet for 2019. Negletallene for 2015 er
tilrettet, hvor det har vaeret muligt.
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Revisionsprotokollat af 12.03.20

1.1.b. Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne
pavirke vurderingen af skolens finansielle stilling.

2. OVERORDNEDE KOMMENTARER OG RISIKOFAKTORER

2.1. Opfelgning pa bemeaerkninger og anbefalinger fra sidste ars
revisionsprotokol

Der var ikke veesentlige bemeerkninger eller anbefalinger i sidste ars revisionsprotokol.

2.2. Forhold af veesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller

forvaltningen

Vi henviser til vores kommentarer til arsregnskabet i afsnit 3 samt i vurderingen af forvaltnin-
gen i afsnit 4.

2.2.1. Tilsynssager hos Styrelsen m.v.

Vi har forespurgt skolen, om der i regnskabsaret har veeret eller er igangvesrende tilsynssager.
Skolen har oplyst, at der ikke har veeret tilsynssager i regnskabséaret eller er igangveerende til-
synssager hos Styrelsen.

3. FINANSIEL REVISION

3.1. Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer
og regnskabsafleeggelse

Skolens administrative organisation bestar af fa personer, hvilket ikke giver mulighed for fuld
funktionsadskillelse pa alle administrative omrader. Vi har derfor tilrettelagt revisionen séledes,
at fokus har veeret pa de vessentlige og mest kritiske administrative omréder.

Skolen har pa grund af administrationens sterrelse begreensede kontroller, hvorfor skolen har
indfert folgende kompenserende kontroller:
e Begreensning pa adgangen til skolens bankkonti, séledes at der skal vesre to under-
skrivere i forening
e Skolens viceskoleleder godkender/attesterer de manedlige lenkersler
e Bilag attesteres af skolens viceskoleleder samt den person, der disponerer
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Revisionsprotokollat af 12.03.20

Vi har gennemgaet folgende omrader

e Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
e Statstilskud
e Lon
e Andre vaesentlige omrader:
o Fast ejendom
Egenbetaling (skolepenge, SFO-betaling og egendaskning)

o Anlegsaktiver
o Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger
o Opbevaring af bogferingsmateriale.

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om skolens forretningsgange er betryggende set i
forhold til skolens sterrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller,
uden at det giver anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Skolens bogfering er tilrettelagt sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel ars-
regnskab som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etab-
leret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter
og omkostninger samt skolens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfere:

3.1.1. Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

I forbindelse med vores revision har vi foretaget en gennemgang af de generelle administrative
it-kontroller pa skolen, herunder anvendelse af passwords og back-up-procedure.

Skolen anvender DanskSkoledata til finansbogfering, elevregnskab og lenafregning. Der fore-
ligger systembeskrivelser fra leverandgren.

Skolens kontoplan er meget detaljeret og fungerer som vejledning i anvendelse af konti. Der-
udover anvender skolen DanskSkoledata, der er et standardgkonomiprogram med fyldestge-
rende beskrivelser.

Skolen har en beskrivelse af back-up-proceduren. Det er vores opfattelse, at den folges.

Det er vores opfattelse, at skolens it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne
grundlag for et retvisende regnskab.
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Revisionsprotokollat af 12.03.20

Persondataforordning
Skolens ledelse har over for os fremlagt overordnet beskrivelse over
e Oversigt over datastrgmme
e Beskrivelse af skolens papirgange, herunder registrering, behandling og opbevaring
af data (beskrivelse af arkivering) samt samtykkeerkleeringer
o Beskrivelse af skolens sikkerhedsforanstaltninger, herunder procedurer ved sikker-
hedsbrud/kompromittering af data
e Databehandleraftaler
o Bestyrelsens stillingtagen til overholdelse

Vores gennemgang af ovenstdende har ikke givet anledning til bemaerkninger og skolens le-
delse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder persondataforordningen.

3.2. Statstilskud

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og in-

terne kontroller

Taxameterindteegter Taxameterindtaegter Elevindberetninger

Mellemregning Ministeriet

Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i falgende:
e Indmeldelse, fraveersregistrering og udmeldelse
e Gennemfarte aktiviteter og elevindberetninger
e Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever).

Indmeldelse, fraveersregistrering og udmeldelse

Vi har foretaget en overordnet gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i
DanskSkoledata i forbindelse med 5/9 attestationen, herunder procedurerne for registrering af
indmeldelse, fraveer og udmeldelse.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fraveer og udmeldelse for de kontrolle-
rede klasser generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra Ministeriet, og at registreringen
fungerer betryggende.

Gennemfgrte aktiviteter og elevindberetninger
Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerkleering pr. 5. september 2019.

Vi har ved stikprgver udfert de kontroller, der er beskrevet i revisionsbekendtgerelsen og til-
skudsbekendtgerelsen for de frie grundskoler. De i bekendtgerelsen nasvnte revisionshandlin-
ger omfatter kontrol af:
at skolens dispositioner pa tilskudsomradet sker i overensstemmelse med lov om friskoler
og private grundskoler m.v. og tilskudsbekendtgerelsen for de frie grundskoler,
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at skolens oplysninger til brug for tilskudsberegning og —udbetaling er korrekte, herunder
at skolens registrering af antallet af elever og SFO-elever er rigtigt og i henhold til til-
skudsbekendtgerelsen for de frie grundskoler.

Gennemgangen er udfert dels i forbindelse med den seerskilte attestation af skolens oplysnin-
ger til beregning af driftstilskud, dels i forbindelse med revisionen af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)

Vi har kontrolleret, at modtagne tilskud er i overensstemmelse med beregning pa baggrund af
indberettede elevtal pr. 05.09.18 og pr. 05.09.19.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stadt pa forhold, som efter vores
opfattelse strider mod geeldende tilskudsbekendtgerelser og —betingelser samt foreliggende

tilskudspraksis.

I forbindelse med revisionen af skolens arsregnskab er det vurderet, at skolens tilskudsgrund-
lag er ueendret i forhold til de erkleeringer, der er afgivet i arets lab.

Det er vores opfattelse, at skolens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar
og skolens formal.

3.3. Lon- og ansaettelsesvilkar

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og in-

terne kontroller

Lonomkostninger herunder | Personaleomkostninger Lonstamdata
timeregistrering Anden geeld (Ignrelaterede Legnudbetaling
poster) Arbejdstidsaftalen

Revisionen af lon er opdelt i felgende:
e Lonstamdata (personalesager) - se afsnit 4.1.3. under juridisk-kritisk revision
e Lgnudbetalinger - se afsnit 4.1.3. under juridisk-kritisk revision
e Arbejdstid - se afsnit 4.1.3. under juridisk-kritisk revision

Vi har gennemgéet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbog-
holderiet. Vi har ikke yderligere kommentarer.

Vi har afstemt elndkomst til skolens bogholderi. Vi har ikke yderligere bemesrkninger.

Vi har attesteret vikarrefusioner fra Vikarkassen for 2019.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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3.4. Andre veesentlige omrader
3.4.1. Fast ejendom

Vi har fulgt op p4, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pa udlejning.

3.4.2. Egenbetaling (skolepenge, SFO-betaling og egendaekning)

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og in-
terne kontroller

Foreeldrebetalinger Foreeldrebetalinger Oprettelse af elever
Tilgodehavende foraeldrebe- | Rykning af elever

talinger

Skolepenge og SFO-betaling

Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol vedrgrende elevregistrering samt
indbetaling af skolepenge og SFO-betalinger, herunder sgskendemoderationer og tildelte fri-
pladser. Vi har herudover stikprgvevist kontrolleret satserne for skolepenge og SFO-betalinger.

I forbindelse med afleeggelse af arsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for ind-
teegterne til skolepenge og SFO-betalinger inklusive seskendemoderationer og tildelte friplad-
ser.

Der er implementeret delvis funktionsadskillelse, sdledes at to medarbejdere varetager proce-
durer for registrering og opkreevning af skolepenge. P4 baggrund af arbejdsfordelingen, og den
overordnede budgetkontrol og skolepengenes forudsigelighed anser vi forretningsgangene for
hensigtsmeessige pa skolepengeomradet.

Gennemgangen har derudover ikke givet anledning til bemeerkninger.

Egendasekning
Vi har gennemgéet, at skolen har opgjort egendsekning korrekt, jf. seerlig specifikation i ars-
regnskabet, og at skolen opfylder kravet til minimumsegendskningen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt klubtilbud (skolefritidsordning) for bern
fra 4. klassetrin

Vi har péaset, at skolen har registreret aktiviteten seerskilt og har aflagt seerskilt regnskab, jf.
seerlig specifikation i &rsregnskabet.

Resultatet for skolefritidsordning og skolens klubordning er et overskud pa t.DKK 225 for 2019,
jf. det seerskilte regnskab under seerlige specifikationer.
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Tilgodehavender
Skolens tilgodehavende skolepenge udger DKK 35.456 pr. 31.12.19 mod DKK 43.485 pr.
31.12.18.

Der er afsat DKK 12.375 til tab pa debitorer, da det af skolens administrative medarbejder vur-
deres, at skolen ikke far de tilgodehavender tilbage.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

3.4.3. Fast ejendom og anleegsaktiver

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og in-

terne kontroller

Anleegsaktiver Materielle anleegsaktiver Anlaegsaktiver

Afskrivninger Varekgb

Vi har stikprgvevist gennemgaet skolens anleegskartotek, herunder foretaget en stikprovevis
kontrol af tilstedeveaerelsen. Anleegskartoteket er afstemt til skolens bogfering og regnskab.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaeerkninger.

Derudover har vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet foretaget en stikprevevis gen-
nemgang af, at skolen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt
udstyr, herunder at det behandles korrekt i arsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gen-
nemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

3.4.4. Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og in-

terne kontroller

Likvide beholdninger Likvide beholdninger Afstemninger
Betalingssystemer
Uanmeldt beholdningsefter-

syn

Der er i ar ikke udfert beholdningseftersyn, da det er vurderet, at de interne kontroller hos sko-
len fungerer. Der har tidligere ar veeret udfert beholdningseftersyn, som ikke har givet anled-
ning til bemesrkninger.

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.
Vi har stikprgvevist gennemgaet, at likvide konti lgbende afstemmes til eksterne kontoudtog,

samt at interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver over-
holdt. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Vi har péset, at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i lov om
friskoler og private grundskoler m.v., samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelag-
tigt.

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet skolens elektroniske betalingssystemer.
Vores revision har veeret tilrettelagt med henblik pa at vurdere folgende omrader:

e Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende
betalinger.
e Systemernes adgangsbegreensning.

Vi har gennemgaet skolens fuldmagtsforhold, og vi har ingen veesentlige bemaerkninger hertil.

3.4.5. Opbevaring af bogfgringsmateriale

Vi har faet oplyst og stikpregvevist paset, at skolen ikke har ssndret de etablerede forretnings-
gange, der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reg-
lerne i bogferingsloven.

4. JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er foretaget integreret og sidelgbende med den
finansielle revision af &rsregnskabet og er foretaget efter Standarderne for Offentlig Revision.

Undervisningsministeriet har defineret emner og omrader, der er uden for rotation.

Emner og omrader, der foretages i rotation over en 5-arig periode, er valgt ud fra felgende vae-
sentlighedsbetragtninger:

e (Jkonomisk vaesentlighed

e Retlig vaesentlighed (juridisk-kritisk revision)

e Samfundsmaessig/politisk veesentlighed (forvaltningsrevision)
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4.1. Juridisk — kritisk revision
4.1.1. Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

4.1.2. Planleegning af juridisk-kritisk revision

Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader, som er uden for rotation:
e Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner
e Gennemforsel af salg
e Uafhengighed

Vi har derudover valgt at revidere "gennemfersel af indkeb”, da skolen har foretaget store ind-
kob i lebet af aret.

4.1.3. Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner (juridisk-kritisk revision)

Revisionen af lgn er opdelt i folgende:
e Lonstamdata (personalesager)
e Lgnudbetalinger
e Arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbog-
holderiet og har felgende kommentarer:

e Det er ikke muligt at opna fuld systemmaeessig funktionsadskillelse ved lgnudbetalinger.
Som kompenserende kontrol attesterer skolens viceskoleleder lgnudbetalingerne.

Lonstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet:
e Opfelgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata
e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprgvevis gennemgang af
dokumentation for uddannelse og tidligere beskaeftigelse, anciennitetsdato m.v.
e Gennemgang af variable ydelser, herunder resultatlon
e Gennemgang af intervallonsaftaler og aftalte tilleeg til ledelse
e Gennemgang af om undervisningstilleeg er i overensstemmelse med planlagt arbejds-
tid.

Vi har foretaget en stikprevevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i
skolens lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprevevist gennemgaet variable ydelser, herunder resultatlen. Gennemgangen har
ikke givet anledning til bemaeerkninger, og vi har konstateret, at den udbetales i overensstem-
melse med reglerne. Bestyrelsen har godkendt udbetaling af resultatlen til skolens leder i over-
ensstemmelse med reglerne.
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Vi har stikprevevist gennemgaet variable ydelser, herunder overarbejde samt engangsveder-
lag for merarbejde og seerlig indsats. Vi har stikprevevist gennemgéaet, om undervisningstilleeg
er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Gennemgangen af overarbejde har ikke givet anledning til bemserkninger, og vi har konstate-
ret, at der foreligger ledergodkendelse af overarbejde, og at det udbetales i overensstemmelse
med reglerne.

Vi har stikprovevist gennemgéet intervallgnsaftaler og aftalte tilleeg til gvrige ledere, samt sam-
menholdt om undervisningstilleeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Herudover har vi gennemgaet, om uansegte afskedigelser er sket i overensstemmelse med
geeldende regler og aftaler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lonudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet:
e Indplacering er i overensstemmelse med udfserdiget anseettelsesbrev
e Der er dokumentation i personalemappen eller indgdede lokalaftaler for udbetaling af
personlige tilleeg
e Der foretages korrekt pensionsberegning
e Nettolennen er beregnet korrekt

Skolen har foretaget lenafstemning for samtlige ansatte, som vi stikprevevist har kontrolleret.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af arbejdstid, herunder at
e den samlede arbejdstid er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens vejledning,
e helligdage og ferie er indregnet korrekt, og
e undervisningstid er i overensstemmelse med skoleskemaer og andre opgarelser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemasrkninger.

Skattefri rejse— og korselsgodtgerelser

Vi har stikprevevist kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og be-
fordringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT
som betingelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager hgj kerselssats, foreligger en
godkendt kerselsbemyndigelse.
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Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

4.1.4. Gennemforelse af indkgb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgéet nedenstaende konti for at
identificere, om skolen har afholdt omkostninger, der er uden for skolens formal eller ikke har
vasret sparsommelige:

e Reprassentation

e Rejseomkostninger/tjenesterejser

e (Gaver

e Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formél og
angivelse af deltagere.

Vi har forespurgt, om der i 2019 har vesret gennemfert udbud af skolens leverancer og tjene-
steydelser samt ombygninger. Det er oplyst, at skolen har indgéet en leveranderpristiekaftale
pé nogle omrader med en udbyder. Udbyderen sgrger for labende at se pd markedet prismaes-
sigt og oplyser skolen, hvis de kan opna besparelser pa indkeb. Udbyderen far betaling ud fra
50% af fortjenesten.

Derudover er det oplyst, det er skolens politik, at der indhentes alternative tilbud ved veesent-
lige anleegsinvesteringer, ombygninger samt reparation og vedligeholdelsesarbejder.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemeerkninger omkring skolens gen-
nemferelse af indkeb og skolens styring af offentlige indkgb.

4.1.5. Uafheengighed
Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold eller gkonomiske trans-

aktioner, som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolens uafhesengighed.

Vi har i forbindelse med vores revision péaset, at skolen siden august 2019 ikke har modtaget
anonyme donationer Vi har endvidere paset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donati-
oner fra lande uden for EU og E@S.

Vi har endvidere péaset, at skolen har udarbejdet skriftlig redegerelse i forhold til at kortleegge
péavirkningsrisiko ved modtagelsen af donationer over DKK 20.000 eksklusive moms. I 2019 har
skolen modtaget to donationer:

e Den A.P. Mallerske Stattefond — DKK 1.000.000
e Sorg Spare- og Laanekasses Fond — DKK 50.000

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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4.1.6. Konklusion pa den juridisk-kritiske revision

Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,
e at skolen i sit virke ikke er uaftheengig, og
e at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og skolens
formaél

4.2. Forvaltningsrevision
4.2.1. Forvaltningsrevision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa veesentlige
forvaltningsmangler.

4.2.2. Forvaltningsrevision, planleegning

Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader, som er uden for rotation:
e Aktivitets— og ressourcestyring
e Mal og resultatstyring, resultatlen
e Styring af offentlige indkeb

Vi har valgt at udskyde revisionen af mal og resultatstyring, andre omrader og budgettering af
flerarige investeringsprojekter.

4.2.3. Aktivitets- og ressourcestyring (forvaltningsrevision)

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sam-
menfattes til at veere en undersggelse af, om skolens aktivitets- og ressourcestyring er rettet
mod at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er
muligt at felge op péa dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om skolen lg-
bende folger op péa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem
aktiviteterne og sikre tilpasningsmuligheder ved sendringer i behovet, og om ledelsen lgbende
maler produktivitetsudviklingen eller gennemferer analyser af, om ressourcerne star mal med
produktionens omfang.

Ledelsen foretager lobende opfelgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver
lgbende foretaget en teet gkonomiopfelgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa
bestyrelsesmederne gennemgang af den gkonomiske udvikling og situation.

Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.
Vurderingen af produktiviteten kreever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende
ydelser enten inden for eller uden for skolen.
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Produktivitet er vurderet pa folgende omrader:
e Nggletal
e Analyser over tid
e Benchmark med andre sammenlignelige skoler.

I &rsrapportens ledelsesberetning er der en reekke noegletal, som viser udviklingen i skolens
produktivitet. Nogletal baseres pa registreringer i skolens regnskabs- eller elevadministrative
systemer. Ved benchmark med andre skoler baseres oplysninger pé skolernes arsrapporter,
som er indberettet til Undervisningsministeriets regnskabsportal. Skoler, der sammenlignes
med, udveelges ud fra kriterierne: skoletype og antal arselever.
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Ovenstaende tabel viser skolens udvikling indenfor arselever pr. leererdrsvesrk samt arselever
pr. arsveerk i skolefritidsordningen. Tabellen viser, at skolen lgbende har veeret i stand til at
tilpasse sig udviklingen i elever i pa undervisningsomradet, da arselever pr. leererdrsvaerk er
stabilt fra 2015-2019. Derimod er udviklingen i arselever pr. arsveerk i skolefritidsordningen fal-
dende, hvilket vi er oplyst af ledelsen er et fokusomrade for de kommende é&r.

Vi har endvidere set pa skolens udvikling i omkostninger pr. arselev inkl. len for ejendoms- og
administrationsomkostninger.
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Ombkostninger pr. arselev inkl. Ign
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Det fremgéar af ovenstdende tabel, at skolens omkostninger er stigende over en arreekke. I sam-

menligningen skal medtages den generelle lenudvikling i samfundet, som vil medfere en stig-

ning i omkostninger pr. arselev inkl. lgn.

Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at skolen i regnskabséret har haft en tilfredsstillende

aktivitets- og ressourcestyring, der understgtter en sparsommelig, produktiv og effektiv an-

vendelse af ressourcerne.

Skolens leder har oplyst, at der ligeledes foretages sammenligninger af specifikke negletal med

tilgeengeligt materiale for andre sammenlignelige skoler, som viser en sparsommelig og pro-
duktiv adfeerd péa skolen. Vi har sammenholdt skolens udgifter for 2015-2018 med udarbejdet
statistik for skoler af samme storrelse.
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Undervisningsomkostninger pr. arselev
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Sorg Privatskole ligger pa niveau med gennemsnit af de udvalgte skoler. Der har 1 2018 veeret
en lille stigning pd undervisningsomkostninger pr. arselev ift. tidligere ar for Sorg Privatskole.
Der er séledes ikke indikationer pa, at negletallet ligger betydeligt over sektorens negletal.

Produktivitet
Det er oplyst, at skolen ikke har sat direkte produktivitetsmal ud over de i budgettet fastsatte.
Relevante produktivitetsmal kan veere:

e Arselever pr. leererarsveerk
Skolens produktivitet har vi analyseret ved at sammenholde relevante negletal for skolen, jf.

ledelsesberetningen, med nggletal beregnet pa basis af skolens budget samt nggletal fra andre
skoler. Nedenfor er vist udviklingen i negletallet "arselever pr. leererarsveerk” for skolen og sam-

Skole Sorg Privatskole Herlufsholm Foresldreskolen i

menlignelige skoler.

Arselever pr. leererarsveerk

18

ol

rs
Realskole Skole og Gods Aarhus
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Udviklingen viser, at skolens nogletal har ligget pad gennemsnittet. I 2019 udger negletallet 13.
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Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring skolens produk-
tivitet.

Effektivitet
Skolens effektivitet er revideret ved at indsamle information om skolens malsastninger og ind-
satsomrader, herunder indhentelse af tilsynsferendes rapport.

Tilsynsforende har i rapporteringen til generalforsamlingen 2019 oplyst, at uhdervisningen star
mal med folkeskolens undervisning, samt at skolens leeringsmiljg og leeremidler er opdaterede

og relevante.

Skolen har evalueret skolens eksamenskarakterer i forhold til standpunkt og til andre skolers
resultater.

Udviklingen kan illustreres séledes:

=== Forzldreskolen i Arhus ~ ====Krehs' Skole == Jyhs Skole

= Holpack Real Skols = Hor|ufsholm Skole e S50rg Privatskole
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8,0

75

2016/17 2017/18 2018/19

Ovenstéende figur viser gennemsnittet ved eksamen. Det fremgar, at Sorg Privatskole ligger
med et gennemsnit pa 8,71 2018/19, der er en lille stigning péa 0,2 ift. 2017/18.

Ministeriet offentligger ligeledes arligt de sdkaldte sociogkonomiske karakterer, der viser den
enkelte skoles evne til at lofte eleverne karaktermeessigt i forhold til en reekke sociogkonomiske
parametre. Disse parametre er f.eks. foreeldrenes gkonomi, foraeldrenes uddannelsesmeessige
baggrund m.v.
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Fagdisciplin Faktisk karakter- Statistisk forventet karak-
gennemsnit tergennemsnit (sociogkono-
misk reference)

Biologi - Skriftlig - AT 69
Dansk - Leesning 78 7.2
Dansk - Mundtlig 9,1 8,9
Dansk - Retskrivning 9,0 7,9
Dansk - Skriftlig 78 73
Engelsk - Mundtlig 9.6 8,9
Engelsk - Skriftlig 94 8,6
Fysik/kemi - Skriftlig 6,5 6,6
Feellesprave i fysik/kemi, biologi og geo- 9,7 8,5
grafi - Praktisk/mundtlig

Historie - Mundtlig 10,1 9,0
Matematik - Matematik med hjeelpemidler 8,5 8,0
Matematik - Matematik uden hjselpemid- 8,0 7,7
ler

Matematik - Mundtlig 7,6 78
Tysk 2. fremmedsprog - Mundtlig 7.1 7.2
Gennemsnit 8,7 8,1

Det er sdledes vores vurdering, at der i 2019 er arbejdet med de fastsatte indsatsomrader, og
séledes har haft en tilfredsstillende effektivitet.

Vi har felgende kommentarer til ovenstdende:
e Skolens undervisningsomkostning pr. arselev ligger pad gennemsnittet.
e Skolens arselever pr. leererarsveerk fra 2018 til 2019 er pa niveau. Derudover ligger skolen
péa niveau med de andre sammenlignelige skoler.
e Skolens karaktergennemsnit ligger pa niveau med de andre sammenlignelige skoler.
e Skolens sociogkonomiske reference for skolearet 2018/19 ligger over det forventede.
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Herudover har vi foretaget fglgende analyser:
e Udvikling i elevtal

Udvikling i elevtal 5/9

2019 2018 2017 2016 2015
Boernehaveklasse 40 47 61 59 60
1.- 2. klasse 110 121 120 118 101
3. - 4. klasse 138 129 132 132 120
5.-7. klasse 217 216 218 216 216
1.-7. klasse 465 466 470 466 437
8. - 9. klasse 144 141 144 138 144
10. klasse = - - - 15
8.-10. klasse 144 141 144 138 159

649 654 675 663 656

Skolens elevtal er faldet fra 2015 — 2019 med 1,07%, hvor det dog skal bemaerkes, at 10. klasse
blev nedlagt i 2016. Dog er skolens elevtal fra 2018 til 2019 faldet med 0,7%.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemeerkninger omkring skolens effekti-
vitet.

Budget for det kommende regnskabsar
Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for 2020. Skolen har en god gkonomi-
styring, hvor veesentlige budgetafvigelser lebende gennemgas pa bestyrelsesmederne. Skolen

er generelt god til at styre efter skolens budget og de rammer, der fremgér af skolens budget.

Resultatbudgettet udviser et overskud pa t.DKK 1.886 pa baggrund af en aktivitet pa 664 ars-
elever samt 200 SFO-bgrn.

Der er som tidligere ar en god sggning til skolen, og de fleste klasser er fyldt op.

Skolen har udarbejdet et manedsopdelt likviditetsbudget, som viser en positiv likviditet hen-
over aret.

Det er vores vurdering, at skolen har en tilstreekkelig likviditet, som kan modstd manedlige
negative likviditetsudsving.

Vi har ikke gennemgéet budgettet yderligere.
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4.2.3.1. Det finansielle beredskab

Skolens samlede likviditet pr. 31.12.19 udger t.DKK 2.698. Skolen har en kassekredit med en
treekningsmulighed pa t.DKK. 1.930, hvoraf de har t.DKK 4.628 til rddighed. Heraf var der an-
vendt t.DKK O pr. 31.12.19.

Det er vores opfattelse, at udviklingen i skolens likviditet er rimelig og muligger finansiering af
vedligeholdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en darreekke.
Sterre gennemgribende renoveringer/forbedringer af ejendommen vil dog naturligt skulle fi-
nansieres ved yderligere lanoptagelse.

Skolens likviditetsgrad, beregnet som forholdet mellem omsastningsaktiverne og den kortfri-
stede geeld samt forudmodtagne indteegter, kan for 2019 opgares til 40,90%. I 2018 var samme
likviditetsgrad 15,90%.

Skolens soliditetsgrad er 46,10% i 2019 mod 44,80% i 2018, hvilket er tilfredsstillende.

4.2.4. Mal og resultatstyring

Ved begrebet effektivitet forstas dels graden af méalopfyldelse og dels et mal for skolens evne
til med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsestninger. Vur-
deringen af effektiviteten omfatter bl.a. undersegelser af,

e Om skolen har etablere méaleinstrumenter (negletal, brugerundersggelser m.v.)
e Om skolen foretager interne kvalitetskontroller
e Om skolens ledelse har foretaget undersggelser, der kan belyse effektiviteten

Resultatlon
Det er kontrolleret og vurderet, at:

e Udformningen af resultatlonskontrakten er i overensstemmelse med de af Barne- og Under-
visningsministeriets udarbejdede retningslinjer af 17. september 2019

e Udmentningen af resultatlen er i overensstemmelse med bestyrelsens vurdering af kontrak-
tens malopfyldelse. Denne vurdering skal foreligge skriftlig.

e Resultatlennen udbetales bagudrettet efter periodens udlab.

Revisionen har ikke givet anledning til nogen bemeerkninger.

4.2.5. Styring af offentlige indkeb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgéet nedenstdende konti for at
identificere, om skolen har afholdt omkostninger, der er uden for skolens formal eller ikke har
veeret sparsommelige:
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e Reprasentation

e Rejseomkostninger/tjenesterejser

e Gaver

e Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og
angivelse af deltagere.

Vi har forespurgt, om der i 2019 har veeret gennemfert udbud af skolens leverancer og tjene-
steydelser samt ombygninger. Det er oplyst, at skolen har indgéet en leveranderpris-tjekaftale
pé nogle omrader med en udbyder. Udbyderen serger for labende at se pad markedets prismees-
sigt og informerer skolen, safremt der kan opnéa besparelser pa de udvalgte indkegbsomrader.

Derudover er det oplyst, det er skolens politik, at der indhentes alternative tilbud ved veesent-
lige anleegsinvesteringer, ombygninger samt reparation og vedligeholdelsesarbejder, ligesom
det lebende vurderes, om dele af entrepriser kan forhandles af skolen direkte hos leveranderer
frem for via entreprener.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemeerkninger omkring skolens gen-
nemforelse af indkeb og skolens styring af offentlige indkab.

4.2.6. Konklusion pa forvaltningsrevision

Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmasssige
uregelmaessigheder.

5. S/ERLIG ASSISTANCE OG RADGIVNING M.M.

Siden afgivelse af revisionsprotokollatet af 14.03.19 har vi ydet felgende andre ydelser end re-
vision og afgivelse af erklasringer:

e Assistance med udarbejdelse af &rsregnskabet, herunder opstilling af specifikke regn-
skabsposter

e Assistance med diverse afstemninger i forbindelse med arsrapporten.

e Diverse erkleeringer til Ministeriet og Fordelingsudvalg om tilskud
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6. ERKLARINGER

6.1. Ledelsens erkleering om arsrapporten

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med god revisionsskik
indhentet en erkleering fra skolens ledelse til bekrasftelse af arsregnskabets rigtighed og fuld-
steendighed. Ledelsen har endvidere erklseret, at der efter deres opfattelse er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen.

6.2. Revisors erkleseringer

I henhold til revisorloven samt Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 957 af 6. juli 2017
skal vi erkleere,

at vi opfylder lovgivningens krav til uatheengighed,

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om,

at statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar,

at tilskudsgrundlaget er korrekt opgjort.

Slagelse, 12. marts 2020

Beierholm
riserét\Revisionspartnerselskab ’
(‘ Simonsen mon Bach Nielsen

Statsaut. revisor

arsten Ingeman Jé/hanc en Lars W er e aaId Hans Hennk'fuel
(formand) aes't’ ¥ d)
.
Lotte L. Andreasen Benedlct Moos Niels Junge Mortensen

MW

Malene Busk
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OPLYSNING OM REVISORS PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, veesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift,
fremheevelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen eller andre rap-

porteringsforpligtelser

Afkreeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om evrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhesvelser af forhold vedregrende regnskabet

Fremheevelser af forhold vedrerende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkryd-

ses, sdfremt der er bemaeerkninger)
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REVISORTJEKLISTE

Forord til revisortjekliste
Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de frie skoler. Styrel-

sen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planleegningen af tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del af
revisionsprotokollatet til drsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlebende.
Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors

besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmal kan veere baseret pa stikprevevise undersegelser vedrgs-
rende de pageeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pé at afgive seerskilte konklusioner om enkeltstdende
forhold i regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med seerligt hen-

blik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikation eller fremhaevelse af forhold i
revisionspategningen eller revisors omtale i revisionsprotokollat af den udferte revision og konklusion
vedrerende risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1287 af 20. november 2018 om godkendte revisorer og revi-
sionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m.

ved frie skoler.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen "Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at
afgive preecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En praecis henvisning kunne for eksempel
veere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonne "Kritiske bemsaerk-

non

ninger”, "Vaesentlige bemeerkninger/anbefalinger”, "Ingen kritiske bemeerkninger”, "Udskudt til kom-

mende ar” eller "Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemeerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er over-
tradt. Safremt revisor har paset, at forholdet i labet af regnskabsaret er bragt i orden, og revisor har anfert

dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemeerkning.

Styrelsen definerer vessentlige bemesrkninger/anbefalinger som forhold, hvor bestyrelsen skal agere,

men som ikke er en overtreedelse af lovgivningen eller bemyndigelsen.

Styrelsen ger opmeerksom pa, at i henhold til Standarder for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt at
foretage rotation pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Styrelsen har
defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmaessige emner, der skal foreta-

ges hvert ar (dvs. der ma ikke foretages rotation pa emnet).
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Vaesent-
lige be- Udskudt,
Kritiske meerknin- jf. revisi-
Afsnit i be- ger /an- Ingen kriti- ons- Ikke
protokol- maeerk- befalin- ske be- planleeg- rele-
Punkt Revisortjekliste lat ninger ger meerkninger ning vant
Har revisionen givet anledning til kriti-
ske bemzerkninger eller vasentlige an-
befalinger vedrorende
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. Opfplgning pa bemeerkninger og anbe- | 2.1. X
falinger fra sidste ars revisionsproto-
kollat
2; Forhold af veesentlig betydning for vur- | 2.2. X
dering af arsregnskabet og/eller for-
valtningen
3. Tilsynssager hos Styrelsen m.v. 2.2.1. X
Finansiel revision
4, Forretningsgange og interne kontrol- 3.1. X
ler, dispositioner, registreringer og
regnskabsafleeggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pa det admi- | 3.1.1. X
nistrative omrade
Statstilskud 3.2, X
Lon- og ansattelsesvilkar 3.3. X
8. Andre vaesentlige omrader 3.4. X
Juridisk-kritisk revision
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 4.1.1. X
10. Lon- og ansattelsesmaessige dispositio- | 4.1.3. X
ner
11. Gennemforelse af indkeb 4.1.4. X
12. Gennemforelse af salg X
13. Uafheengighed * 4.1.5; X
Forvaltningsrevision
14. Forvaltningsrevision, generelt 4.2.1. X
15. Aktivitets- og ressourcestyring 4.2.3. X
16. Mal- og resultatstyring, resultatlen 4.2.4. X
17. Mal- og resultatstyring, andre omrader X
18. Styring af offentlige indkeb 4.2.5 X
19. Budgetstyring af flerarige investerings- X
projekter

* Jf. lov om friskoler og private grundskoler m.v., § 5, stk. 2, lov om produktionsskoler § 5, lov om efterskoler og frie fagskoler § 6 og

lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser § 1, stk. 3 og § 2, stk. 6.
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