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Revisionsprotokollat af 11.03.21

1. INDLEDNING
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2020 for Sorg Privatskole.
Arsregnskabet viser folgende resultat, pengestrom fra driftsaktivitet, aktiver og egenkapital:

Hovedtal for arene 2016 - 2020

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat 2.274 1.536 491 1.118 (336)
Pengestrem fra driftsaktiviteten 7.171 3.441 1.757 2.325 1.788
Aktiver 53.031 48.552 46.536 46.873 43.861
Egenkapital 24.669 22.396 20.860 20.369 19.250

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de for skolen geeldende regnskabsbestem-

melser og i gvrigt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Revisionen er udfert i overensstemmelse med standarder for offentlig revision (SOR b — 7) if.
Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 957 af 6. juli 2017, om revision og til-

skudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler etc.

Standarder for offentlig revision (SOR b — 7) omfatter derfor, ud over den finansielle revision,
tillige en vurdering af, om der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler, der er omfattet af regnskabet ("forvaltningsrevision”) og om der er vaesentlige regelbrud

(juridisk-kritisk revision).

Under udferelsen af den finansielle revision har vi undersegt, om arsregnskabet er uden vae-
sentlige fejl eller mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de af Berne- og Undervisningsministeriets bevillinger, love og andre

forskrifter samt med indgédede aftaler og seedvanlig praksis.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er udfert integreret og sidelebende med den
finansielle revision og har blandt andet omfattet stikprevevis gennemgang af systemer, beslut-
ningsgrundlag og rapporter, analyser af omkostnings- og indteegtsposter, undersggelser af

negletal m.v., overholdelse af regler samt analyser af budgetafvigelser.
For yderligere belysning af revisionens formal, tilretteleeggelse, udferelse og rapportering hen-

vises til vores protokollat af 14.03.19 samt den for skolen foreliggende revisionsbekendtgerelse
nr. 957 af 06.07.17.
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Revisionsprotokollat af 11.03.21

1.1 KONKLUSION PA DEN UDFQRTE REVISION

1.1.1 Revisionskonklusion

Safremt bestyrelsen godkender arsrapporten for aret 2020 i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer eller fremhaevelse af forhold.

Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udferte juridisk-kritiske revision og den
udferte forvaltningsrevision ikke har konstateret dispositioner eller forhold, der efter vores op-
fattelse ligger uden for rammerne af normale skyldige skonomiske hensyn. Det er vores vurde-
ring, at skolen har tilrettelagt systemer, som medvirker til at sikre, at der tages skyldige gko-

nomiske hensyn ved forvaltningen.

Vores kommentarer til arsregnskabet og den udferte revision fremgar i gvrigt nedenfor.

1.1.2 Ikke korrigerede fejl
I henhold til internationale standarder skal vi redegere for eventuelle fejl konstateret under vo-

res revision, som ikke er korrigeret i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Det er efter vores opfattelse ikke usaedvanligt, at der konstateres administrative og bogferings-
maessige fejl i forbindelse med regnskabsafleeggelsen, som ikke rettes, da de vurderes ikke at
vaere af vaesentlig betydning for regnskabsafleeggelsen og for det billede &rsregnskabet skal

give af skolen.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret nogen fejl.

1.1.3 Udtalelse om ledelsesberetning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav gennemlaest ledelsesberetningen og afgivet en udtalelse om, hvorvidt at det er vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-

bet.

Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision af arsregnska-
bet.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

1.1.4 Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Regnskabet for 2020 er opstillet efter regnskabsparadigmet for 2020.
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1.1.5 Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne

pavirke vurderingen af skolens finansielle stilling.

2. OVERORDNEDE KOMMENTARER OG RISIKOFAKTORER

2.1 Opfelgning pa bemserkninger og anbefalinger fra sidste ars
revisionsprotokol

Der var ikke veesentlige bemaerkninger eller anbefalinger i sidste ars revisionsprotokol.

2.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller
forvaltningen

Vi henviser til vores kommentarer til arsregnskabet i afsnit 3 samt i vurderingen af forvaltnin-
gen i afsnit 4.

2.2.1 Tilsynssager hos styrelsen m.v.
Vi har forespurgt skolen, om der i regnskabsaret har veeret eller er igangveerende tilsynssager.
Skolen har oplyst, at der ikke har veeret tilsynssager i regnskabséret eller er igangvaerende til-

synssager hos styrelsen.

3. FINANSIEL REVISION

3.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer
og regnskabsaflaeggelse

Skolens administrative organisation bestar af fa personer, hvilket ikke giver mulighed for fuld
funktionsadskillelse pa alle administrative omrader. Vi har derfor tilrettelagt revisionen saledes,

at fokus har veeret pa de vaesentlige og mest kritiske administrative omrader.

Skolen har pa grund af administrationens sterrelse begreensede kontroller, hvorfor skolen har

indfert felgende kompenserende kontroller:

¢ Begrasensning pa adgangen til skolens bankkonti, sdledes at der skal veere to underskrivere
i forening

* Skolens viceskoleleder godkender/attesterer de manedlige lenkersler

¢ Bilag attesteres af skolens viceskoleleder samt den person, der disponerer
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Vi har gennemgéaet folgende omrader:
¢ Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
* Statstilskud
e Logn
¢ Andre veesentlige omrader:
o Fast ejendom
Egenbetaling (skolepenge, SFO-betaling og egendsekning)
Anlegsaktiver

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger

O O O O

Opbevaring af bogferingsmateriale

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om skolens forretningsgange er betryggende set i
forhold til skolens sterrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller,

uden at det giver anledning til veesentlige bemaerkninger.

Skolens bogfaering er tilrettelagt sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af sével ars-
regnskab som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etab-
leret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indteegter

og omkostninger samt skolens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfere:

3.1.1 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

I forbindelse med vores revision har vi foretaget en gennemgang af de generelle administrative

it-kontroller pé skolen, herunder anvendelse af passwords og back-up-procedure.

Skolen anvender DanskSkoledata til finansbogfering, elevregnskab og lgnafregning. Der fore-

ligger systembeskrivelser fra leveranderen.

Skolens kontoplan er meget detaljeret og fungerer som vejledning i anvendelse af konti. Der-
udover anvender skolen DanskSkoledata, der er et standardekonomiprogram med fyldestge-
rende beskrivelser.

Skolen har en beskrivelse af back-up-proceduren. Det er vores opfattelse, at den felges.

Det er vores opfattelse, at skolens it-miljg er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne

grundlag for et retvisende regnskab.
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Persondataforordning (GDPR)

Skolens ledelse har over for os fremlagt overordnet beskrivelse over:

¢ QOversigt over datastremme

¢ Beskrivelse af skolens papirgange, herunder registrering, behandling og opbevaring af data
(beskrivelse af arkivering) samt samtykkeerkleeringer

e Beskrivelse af skolens sikkerhedsforanstaltninger, herunder procedurer ved sikkerheds-
brud/kompromittering af data

* Databehandleraftaler

* Bestyrelsens stillingtagen til overholdelse

Vores gennemgang af ovenstdende har ikke givet anledning til bemaeerkninger og skolens le-

delse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder persondataforordningen.

3.2 Statstilskud

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og

interne kontroller

Taxameterindteegter Taxameterindteegter Elevindberetninger

Mellemregning ministeriet

Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i felgende:
¢ Indmeldelse, fraveersregistrering og udmeldelse

* Gennemferte aktiviteter og elevindberetninger

* Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (4rselever)

e Seerlige tilskud

Indmeldelse, fraveersregistrering og udmeldelse
Vi har foretaget en overordnet gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i
DanskSkoledata i forbindelse med 5/9 attestationen, herunder procedurerne for registrering af

indmeldelse, fraveer og udmeldelse.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fraveer og udmeldelse for de kontrolle-
rede klasser generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra ministeriet, og at registreringen
fungerer betryggende.

Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger

Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerklsering pr. b. september 2020.
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Vi har ved stikprgver udfert de kontroller, der er beskrevet i revisionsbekendtgerelsen og til-

skudsbekendtgerelsen for de frie grundskoler. De i bekendtgerelsen nesevnte revisionshandlin-

ger omfatter kontrol af:

at skolens dispositioner pa tilskudsomradet sker i overensstemmelse med lov om friskoler og
private grundskoler m.v. og tilskudsbekendtgerelsen for de frie grundskoler,

at skolens oplysninger til brug for tilskudsberegning og —udbetaling er korrekte, herunder at
skolens registrering af antallet af elever, SFO-elever og SPS-elever er rigtigt og i henhold til

tilskudsbekendtgerelsen for de frie grundskoler.

Gennemgangen er udfert dels i forbindelse med den seerskilte attestation af skolens oplysnin-

ger til beregning af driftstilskud, dels i forbindelse med revisionen af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)
Vi har kontrolleret, at modtagne tilskud er i overensstemmelse med tilskud- og regnskabsprak-

sis beregnet pa baggrund af indberettede elevtal pr. 5/9 2019 og pr. 5/9 2020.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stedt pa forhold, som efter vores
opfattelse strider mod geaeldende tilskudsbekendtgerelser og —betingelser samt foreliggende

tilskudspraksis.

I forbindelse med revisionen af skolens arsregnskab er det vurderet, at skolens tilskudsgrund-

lag er usendret i forhold til de erkleeringer, der er afgivet i arets lab.

Det er vores opfattelse, at skolens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

og skolens formal.

Seerlige tilskud
Skolen har modtaget felgende belgb i COVID-19 hjeelpepakker:
2020
Medtaget i note 1 - Statstilskud
Tilskud til rengering 195.897
Tilskud til SFO 9.263 205.160
Medtaget i note 2 - Skolepenge
Tilskud til reduktion af foraeldrebetaling modtaget fra
Fripladsudvalget (indirekte statstilskud) 98.616 98.616
303.776
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2020

Medtaget i note 1 - Statstilskud
Tilskud til rengering 195.897
Tilskud til SFO 9.263 205.160
Medtaget i note 2 - Skolepenge
Tilskud til reduktion af foreeldrebetaling modtaget fra
Fripladsudvalget (indirekte statstilskud) 98.616 98.616

303.776

Skolens omkostninger til rengeringsfirma og rengeringsmaterialer udgjorde DKK 1.555.786 i
2020 og DKK 1.239.856 for 2019. Forskellen pa de 2 ar udger DKK 315.930, der er sterre end det
modtagne COVID-19 tilskud til rengering.

3.3 Lon- og ansaettelsesvilkar

Regnskabsomrade

Regnskabsposter

Forretningsgange og

interne kontroller

Lenomkostninger herunder | Personaleomkostninger Lenstamdata
timeregistrering Anden geeld (lenrelaterede Lonudbetaling
poster) Arbejdstidsaftalen

Revisionen af lgn er opdelt i felgende:
* Lognstamdata (personalesager) - se afsnit 4.1.3 under juridisk-kritisk revision
e Lgnudbetalinger - se afsnit 4.1.3 under juridisk-kritisk revision

e Arbejdstid - se afsnit 4.1.3 under juridisk-kritisk revision

Vi har gennemgéet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbog-

holderiet. Vi har ikke yderligere kommentarer.

Vi har afstemt elndkomst til skolens bogholderi. Vi har ikke yderligere bemaerkninger.

Vikarrefusioner fra Vikarkassen for 2020 vil blive attesteret efter regnskabet er underskrevet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

BEIERHOLM 625

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: 46CX2-IMP70-OMF44-8DIJX-Y513L-JOQBJ



Sorg Privatskole - skolekode 335.006

Revisionsprotokollat af 11.03.21

3.4 Andre vaesentlige omrader
3.4.1 Fast ejendom
Vi har fulgt op pd, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pd udlejning.

3.4.2 Egenbetaling (skolepenge, SFO-betaling og egendaekning) og dagtilbud

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og
interne kontroller

Foraeldrebetalinger Foreeldrebetalinger Oprettelse af elever
Tilgodehavende foraeldrebe- | Rykning af elever

talinger

Skolepenge og SFO-betaling

Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol vedrgrende elevregistrering samt
indbetaling af skolepenge og SFO-betalinger, herunder seskendemoderationer og tildelte fri-
pladser. Vi har herudover stikprovevist kontrolleret satserne for skolepenge og SFO-betalinger.

I forbindelse med afleeggelse af arsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for ind-
teegterne til skolepenge og SFO-betalinger inklusive seskendemoderationer og tildelte friplad-

Ser.

Der er implementeret delvis funktionsadskillelse, sdledes at to medarbejdere varetager proce-
durer for registrering og opkreevning af skolepenge. P& baggrund af arbejdsfordelingen og den
overordnede budgetkontrol og skolepengenes forudsigelighed anser vi forretningsgangene for

hensigtsmaeessige pa skolepengeomradet.

Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemeerkninger.

Egendakning
Vi har gennemgaet, at skolen har opgjort egendaekning korrekt, jf. seerlig specifikation i ars-

regnskabet, og at skolen opfylder kravet til minimums egendeekningen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt klubtilbud (skolefritidsordning) for bern fra
4, klassetrin

Vi har paset, at skolen har registreret aktiviteten seerskilt og har aflagt seerskilt regnskab, if.
seerlig specifikation i drsregnskabet.

Resultatet for skolefritidsordning og skolens klubordning er et overskud pa t.DKK 338 for 2020,
jf. det saerskilte regnskab under seerlige specifikationer.
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3.4.3 Fast ejendom og anlaegsaktiver

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og

interne kontroller

Anlegsaktiver Materielle anleegsaktiver Anlegsaktiver

Afskrivninger Varekaob

Vi har stikprevevist gennemgaet skolens anleegskartotek, herunder foretaget en stikprevevis
kontrol af tilstedeveerelsen. Anleegskartoteket er afstemt til skolens bogfering og regnskab.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

Derudover har vi i forbindelse med revisionen af drsregnskabet foretaget en stikprevevis gen-
nemgang af, at skolen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt
udstyr, herunder at det behandles korrekt i arsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gen-

nemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

3.4.4 Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og

interne kontroller

Likvide beholdninger Likvide beholdninger Afstemninger
Betalingssystemer

Uanmeldt beholdningsefter-

syn

Der er i ar ikke udfert beholdningseftersyn, da det er vurderet, at de interne kontroller hos sko-
len fungerer. Der har tidligere ar veeret udfert beholdningseftersyn, som ikke har givet anled-
ning til bemeerkninger,

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.

Vi har stikprgvevist gennemgaet, at likvide konti lebende afstemmes til eksterne kontoudtog
samt at interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver over-

holdt. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har paset, at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i lov om
friskoler og private grundskoler m.v., samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelag-
tigt.
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Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet skolens elektroniske betalingssystemer.
Vores revision har veeret tilrettelagt med henblik pa at vurdere felgende omrader:
¢ Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende
betalinger.
* Systemernes adgangsbegreensning.

Vi har gennemgaet skolens fuldmagtsforhold, og vi har ingen vaesentlige bemaerkninger hertil.

3.4.5 Tilgodehavender
Vi har kontrolleret, at der lebende bliver fulgt op pé tilgodehavende skolepenge, sdledes at
eventuelt manglende betalinger bliver identificeret sa hurtigt som muligt.

Der er pr. 31. december 2020 en hensssttelse til tab pd debitorer pd DKK 28.580. Skolelederen
vurderer, at hensasttelsen er tilstreekkelig, hvilket vi er enige i. Der er i 2020 konstateret tab pa
debitorer pa t.DKK 16.

Skolens tilgodehavende skolepenge udger DKK 39.738 pr. 31. december 2020 mod DKK 47.831
pr. 31. december 2019. Tilgodehavende skolepenge er saledes faldet.

Vi har ikke yderligere bemeerkninger.

3.4.6 Realkreditlan, banklan mv.
Vi har afstemt realkreditlan til svar pa engagementsforespargsel fra skolens realkreditinstitut.

Vi har péset, at skolen har overvejet deres finansielle strategi. Den gkonomiansvarlige arbejder
konstant med denne i samarbejde med FU og bestyrelsen.

Skolen har i lgbet af 2020 haft made med to banker/kreditforeninger i forhold til optimering af
lanevilkar.

Vi har gennemgaet skolens 1&n og paset, at institutionens lanerisici er i overensstemmelse med
skolens finansielle strategi.

Vi har ikke yderligere bemeerkninger.

3.4.7 Opbevaring af bogferingsmateriale
Vi har faet oplyst og stikprevevist paset, at skolen ikke har sndret de etablerede forretnings-
gange, der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reg-

lerne i bogferingsloven.

3.4.8 Registrering af reelle ejere
Vi har péset, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen stemmer overens med den

nuvaerende bestyrelse.
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4. JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vihar ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er foretaget integreret og sidelgbende med den
finansielle revision af arsregnskabet og er foretaget efter Standarderne for Offentlig Revision.

Berne- og Undervisningsministeriet har defineret emner og omrader, der er uden for rotation.

Emner og omrader, der foretages i rotation over en b-arig periode, er valgt ud fra felgende vee-
sentlighedsbetragtninger:

e (Jkonomisk veesentlighed

* Retlig vaesentlighed (juridisk-kritisk revision)

» Samfundsmeessig/politisk veesentlighed (forvaltningsrevision)

4.1 Juridisk-kritisk revision
4.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

4.1.2 Planlzegning af juridisk-kritisk revision

Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader som er uden for rotation:
¢ Logn- og ansattelsesmeaessige dispositioner

* Gennemfersel af salg

e Uafhesengighed

Vi har derudover valgt at revidere emnet "gennemfersel af indkeb”, da skolen har foretaget
store indkeb i lgbet af aret.

4.1.3 Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner (juridisk-kritisk revision)
Revisionen af lgn er opdelt i felgende:

* Lognstamdata (personalesager)

¢ Lgnudbetalinger

e Arbejdstid

Vi har gennemgéet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbog-

holderiet og har felgende kommentarer:

* Det er ikke muligt at opna fuld systemmaessig funktionsadskillelse ved lenudbetalinger. Som
kompenserende kontrol attesterer skolens viceskoleleder lganudbetalingerne.
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Lonstamdata (personalesager)

Revisionen har blandt andet omfattet:

* Opfelgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata

¢ Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprevevis gennemgang af do-
kumentation for uddannelse og tidligere beskeeftigelse, anciennitetsdato m.v.

* Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag, herunder resultatlen/engangsveder-
lag for seerlig indsats

* Gennemgang af intervallgnsaftaler og aftalte tilleeg til gvrige ledere

¢ Gennemgang af om undervisningstillaeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Vi har foretaget en stikpraovevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i

skolens lgnsystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprgvevis gennemgaet variable ydelser, herunder resultatlen og engangsvederlag for
seerlig indsats. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaeerkninger, og vi har konstate-
ret, at det udbetales i overensstemmelse med reglerne. Bestyrelsen har godkendt udbetaling
af resultatlen og/eller engangsvederlag for saerlig indsats til skolens leder i overensstemmelse
med reglerne.

Vi har stikprevevis gennemgaet lenaftaler og aftalte tilleeg til gvrige ledere, samt sammenholdt

om undervisningstilleg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Herudover har vi gennemgéaet, om uansegte afskedigelser er sket i overensstemmelse med
geeldende regler og aftaler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

Lonudbetalinger

Revisionen har blandt andet omfattet:

e Der er dokumentation i personalemappen for indplacering og anciennitet i overensstem-
melse med udfserdiget anseettelsesbrev

¢ Der er dokumentation i personalemappen eller indgaede lokalaftaler for udbetaling af per-
sonlige tilleeg

¢ Der foretages korrekt pensionsberegning

¢ Nettolgnnen er beregnet korrekt

Skolen har foretaget lgnafstemning for samtlige ansatte, som vi stikprevevist har kontrolleret.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af arbejdstid, herunder:

¢ At den samlede arbejdstid er opgjort efter Medarbejder- og Kompetencestyrelsens vejled-
ning herom af 2014, herunder at
¢ At helligdage og ferie er indregnet korrekt, og

¢ At undervisningstid er i overensstemmelse med skoleskemaer og andre opgerelser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skattefri rejse — og korselsgodtgorelser

Vi har stikprevevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og be-
fordringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT
som betingelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager hgj kerselssats, foreligger en
godkendt kerselsbemyndigelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

4.1.4 Gennemforelse af indkeb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgdaet nedenstdende konti for at
identificere, om skolen har afholdt omkostninger, der er uden for skolens formal eller ikke har
veeret sparsommelige:

e Repraesentation

* Rejseomkostninger/tjenesterejser

* Gaver

¢ Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og
angivelse af deltagere.

Vi har forespurgt, om der i 2020 har veeret gennemfert udbud af skolens leverancer og tjene-
steydelser samt ombygninger. Det er oplyst, at skolen har indgéet en leveranderpristjekaftale
pé nogle omrader med en udbyder. Udbyderen serger lgbende for at se pd markedet prismees-
sigt og oplyser skolen, hvis de kan opna besparelser pa indkeb. Udbyderen far betaling ud fra
50% af fortjenesten.

Derudover er det oplyst, det er skolens politik, at der indhentes alternative tilbud ved vaesent-
lige anleegsinvesteringer, ombygninger samt reparation- og vedligeholdelsesarbejder.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemeerkninger omkring skolens gen-
nemferelse af indkeb og skolens styring af offentlige indkeb.
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4.1.5 Uafheengighed

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold eller gkonomiske trans-
aktioner, som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolens uafheengighed.

Vi har i forbindelse med vores revision paset, at skolen siden august 2019 ikke har modtaget
anonyme donationer Vi har endvidere pdset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donati-
oner fra lande uden for EU og E@S.

Vi har endvidere paset, at skolen har udarbejdet skriftlige redegerelse i forhold til at kortlaeegge
pavirkningsrisiko ved modtagelsen af donationer over DKK 20.000 eksklusive moms.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

4.1.6 Konklusion pa den juridisk-kritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode:

¢ at skolen i sit virke ikke er uafheengig, og

¢ at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og skolens formal

4.2 Forvaltningsrevision

4.2.1 Forvaltningsrevision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa forvaltnings-
mangler.

4.2.2 Forvaltningsrevision, planleegning

Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader som er uden for rotation:
e Aktivitets — og ressourcestyring

e Mal og resultatstyring, resultatlon

e Styring af offentlige indkeb

Vi har valgt at udskyde revisionen af styring af mal og resultatstyring, andre omrader og bud-
gettering af flerarige investeringsprojekter.

4.2.3 Aktivitets- og ressourcestyring (forvaltningsrevision)

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sam-
menfattes til at veere en undersggelse af, om skolens aktivitets- og ressourcestyring er rettet
mod at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er

muligt at felge op pa dette.
Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om skolen lz-

bende folger op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pé at kunne prioritere mellem

aktiviteterne og sikre tilpasningsmuligheder ved aendringer i behovet, og om ledelsen lgbende
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maler produktivitetsudviklingen eller gennemferer analyser af, om ressourcerne star mal med

produktionens omfang.

Ledelsen foretager lgbende opfelgning péd, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver
lgbende foretaget en test gkonomiopfelgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa
bestyrelsesmgderne gennemgang af den skonomiske udvikling og situation.

Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.
Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende

ydelser enten inden for eller uden for skolen.

Produktivitet er vurderet pa felgende omrader:
¢ Naggletal
* Analyser over tid

¢ Benchmark med andre sammenlignelige skoler.

I arsrapportens ledelsesberetning er der en reekke nggletal, som viser udviklingen i skolens
produktivitet. Nggletal baseres pa registreringer i skolens regnskabs- eller elevadministrative
systemer. Ved benchmarking med andre skoler baseres oplysninger pa skolernes arsrapporter,
som er indberettet til Berne- og Undervisningsministeriets regnskabsportal. Skoler, der sam-
menlignes med, udveelges ud fra kriterierne: skoletype og antal arselever.

25,0
20,0
15,0 =0
® o— — o= —0
10,0
5,0
0,0
2016 2017 2018 2019 2020
== Arselever pr.leererarsvaerk =@=Arselever pr.arsveerk i skolefritidsordning

Ovenstaende tabel viser skolens udvikling indenfor arselever pr. leererarsveerk samt arselever
pr. arsveerk i skolefritidsordningen. Tabellen viser, at skolen lgbende har veeret i stand til at
tilpasse sig udviklingen i elever pa undervisningsomradet, da arselever pr. leererdrsveerk er sta-
bilt fra 2016-2020. Derimod er udviklingen i arselever pr. drsveerk i skolefritidsordningen fal-

dende, hvilket vi er oplyst af ledelsen er et fokusomrade for de kommende ar.
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Vi har endvidere set pa skolens udvikling i omkostninger pr. rselev inkl. lgn til ejendoms- og

administrationsomkostninger.

Omkostninger pr. arselev inkl. lon

10.000

9000 -?—AVJA

8.000

7.000

6.000

==ie=Fijendomsdrift pr. arselev i

5.000 skolen
4000 ./-/.\-\- == Administration pr. arselev i

skolen
3.000

2.000

1.000

2016 2017 2018 2019 2020

Det fremgar af ovenstdende tabel, at skolens omkostninger er stigende over en arraekke. I sam-
menligningen skal medtages den generelle lgnudvikling i samfundet, som vil medfere en stig-
ning i omkostninger pr. arselev inkl. len. Administrationsomkostningerne pr. arselev er primeert

faldet som felge af feerre omkostninger til bl.a. arrangementer, hvilket skyldes Covid-19.

Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at skolen i regnskabsaret har haft en tilfredsstillende
aktivitets- og ressourcestyring, der understotter en sparsommelig, produktiv og effektiv an-

vendelse af ressourcerne.

Skolens leder har oplyst, at der ligeledes foretages sammenligninger af specifikke nggletal med
tilgeengeligt materiale for andre sammenlignelige skoler, som viser en sparsommelig og pro-
duktiv adfeerd péa skolen. Vi har sammenholdt skolens udgifter for 2016-2019 med udarbejdet

statistik for skoler af samme storrelse.
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Undervisningsomkostninger pr. arselev
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Sorg Privatskole ligger pa niveau med gennemsnit af de udvalgte skoler. Der har i 2019 veeret
en lille stigning pa undervisningsomkostninger pr. arselev ift. tidligere ar for Sorg Privatskole.

Der er sadledes ikke indikationer péa, at negletallet ligger betydeligt over sektorens negletal.

Produktivitet
Det er oplyst, at skolen ikke har sat direkte produktivitetsmal ud over de i budgettet fastsatte.

Relevante produktivitetsmal kan veere:
o Arselever pr. leererarsveerk

Skolens produktivitet har vi analyseret ved at sammenholde relevante nggletal for skolen, jf.
ledelsesberetningen, med negletal beregnet pad basis af skolens budget samt negletal fra andre

ne

skoler. Nedenfor er vist udviklingen i nagletallet "arselever pr. leererarsveerk” for skolen og sam-

menlignelige skoler.

Arselever pr. leererarsvaerk

Krebs' Skole  Holbaek Private  Dyhrs Skole  Sorg Privatskole Herlufsholm Foresldreskolen i
Realskole Skole og Gods Aarhus
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Udviklingen viser, at skolens nggletal har ligget pd gennemsnittet. I 2020 udger negletallet
12,9.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemeerkninger omkring skolens produk-

tivitet.

Effektivitet
Skolens effektivitet er revideret ved at indsamle information om skolens malsasstninger og ind-

satsomrader, herunder indhentelse af tilsynsferendes rapport.
Tilsynsferende har i rapporteringen til generalformsalingen 2020 oplyst, at undervisningen star
mal med folkeskolens undervisning, samt at skolens leeringsmiljo og leeremidler er opdaterede

og relevante.

Skolen har evalueret skolens eksamenskarakterer i forhold til standpunkt og til andre skolers

resultater.

Udviklingen illustreres saledes:

e For z2ldreskolen i Arhus e Krebs' Skole
Dyhrs Skole e Holbzek Real Skole
e Her|ufsholm Skole e Sorg Privatskole

9,5

9,0 7'
8,5

7,5

7,0
2017/18 2018/19 2019/20

Ovenstdende figur viser gennemsnittet ved eksamen. Det fremgar, at Sore Privatskole ligger

med et gennemsnit pd 9,21 2019/20, der er en lille stigning pa 0,5 ift. 2018/19.

Vi har felgende kommentarer til ovenstdende:

¢ Skolens undervisningsomkostninger pr. arselev ligger pd gennemsnittet

e Skolens arselever pr. lasrerarsvaerk fra 2019 til 2020 er pé niveau. Derudover ligger skolen pa
niveau med de andre sammenlignelige skoler.

¢ Skolens karaktergennemsnit ligger pa niveau med de andre sammenlignelige skoler.
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Herudover har vi foretaget felgende analyser:

e Udvikling i elevtal

Udvikling i elevtal 5/9

2020 2019 2018 2017 2016
Bornehaveklasse 60 40 47 61 59
1.- 2. klasse 97 110 121 120 118
3. -4. klasse 134 138 129 132 132
5.-7. klasse 216 217 216 218 216
1.-7. klasse 507 505 513 531 525
8. - 9. klasse 143 144 141 144 138
10. klasse - - - - -
8. - 10. klasse 143 144 141 144 138

650 649 654 675 663

Skolens elevtal er faldet fra 2016 — 2020 med 2%, men har veeret pa niveau de sidste 3 ar.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemeerkninger omkring skolens effekti-

vitet.

4.2.3.1 Budget for det kommende regnskabsar

Vi har faet forelagt skolens udarbejdede budget for 2021. Skolen har en god gkonomistyring,
hvor vaesentlige budgetafvigelser lebende gennemgés pa bestyrelsesmederne. Skolen er gene-

relt god til at styre efter skolens budget og de rammer, der fremgar af skolens budget.

Resultatbudgettet for 2021 udviser et overskud pa t.DKK 1.272 pd baggrund af en aktivitet pa
650 arselever samt 184 SFO-bern.

Der er som tidligere ar en god segning til skolen, og de fleste klasser er fyldt op.

Skolen har udarbejdet et ménedsopdelt likviditetsbudget, som viser en positiv likviditet hen-

over aret.

Det er vores vurdering, at skolen har en tilstreekkelig likviditet, som kan modstd manedlige

negative likviditetsudsving.

Vi har ikke gennemgaet budgettet yderligere.
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4.2.3.2 Det finansielle beredskab

Skolens samlede likviditet pr. 31. december 2020 udger t.DKK 8.423. Det bemaerkes at der i
balancen henstar t.DKK 2.706 til udskudt betaling af A-skat og AM-bidrag, som forfalder primo
2021. Derudover henstar ligeledes t.DKK 3.275 til indefrosne feriemidler, som skolen forelgbig
ikke har planer om at indbetale til Feriefonden. Skolen har en kassekredit med en traeknings-
mulighed péa t.DKK 1.770, hvoraf de har t. DKK 10.193 til rddighed. Heraf var der anvendt t.DKK
0 pr. 31. december 2020.

Det er vores opfattelse, at udviklingen i skolens likviditet er rimelig og muligger finansiering af
vedligeholdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en arraekke.
Sterre gennemgribende renoveringer/forbedringer af ejendommen vil dog naturligt skulle fi-

nansieres ved yderligere lanoptagelse.

Skolens likviditetsgrad, beregnet som forholdet mellem omsaetningsaktiverne og den kortfri-
stede geeld samt forudmodtagne indteegter, kan for 2020 opgeres til 92,10%. I 2019 var samme
likviditetsgrad 40,90%.

Skolens soliditetsgrad er 46,50% i 2020 mod 46,10% i 2019, hvilket er tilfredsstillende.

4.2.4 Mal- og resultatstyring

Ved begrebet effektivitet forstas dels graden af malopfyldelse og dels et mal for skolens evne
til med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede maélseetninger. Vur-
deringen af effektiviteten omfatter bl.a. undersegelser af:

¢ Om skolen har etableret maleinstrumenter (nggletal, brugerundersggelser m.v.)

¢ Om skolen foretager interne kvalitetskontroller

* Om skolens ledelse har foretaget undersggelser, der kan belyse effektiviteten

Resultatlon

Det er kontrolleret og vurderet:

* At udformningen af resultatlenskontrakten er i overensstemmelse med de af Bgrne- og Un-
dervisningsministeriets udarbejdede retningslinjer af 17. september 2019

* At udmentningen af resultatlen er i overensstemmelse med bestyrelsens vurdering af kon-
traktens malopfyldelse. Denne vurdering skal foreligge skriftlig

* At resultatlennen udbetales bagudrettet efter periodens udlgb

Revisionen har ikke givet anledning til nogen bemasrkninger.

4.2.5 Styring af offentlige indkeb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgdaet nedenstdende konti for at
identificere, om skolen har afholdt omkostninger, der er uden for skolens formal eller ikke har
vaeret sparsommelige:

e Repraesentation
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* Rejseomkostninger/tjenesterejser
* Gaver
¢ Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formél og
angivelse af deltagere.

Vi har forespurgt, om der i 2020 har veeret gennemfert udbud af skolens leverancer og tjene-
steydelser samt ombygninger. Det er oplyst, at skolen har indgéet en leveranderpris-tjekaftale
pa nogle omrader med en udbyder. Udbyderen serger for lebende at se pa markedet prismaes-
sigt og informere skolen, safremt der kan opnéas besparelser pa de udvalgte indkebsomrader.

Derudover er det oplyst, det er skolens politik, at der indhentes alternative tilbud ved veesent-
lige anleegsinvesteringer, ombygninger samt reparation- og vedligeholdelsesarbejder, ligesom
det lgbende vurderes, om dele af entrepriser kan forhandles af skolen direkte hos leveranderer
frem for via entrepriser.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaeerkninger omkring skolens gen-
nemferelse af indkeb og skolens styring af offentlige indkeb.

4.2.6 Konklusion pa forvaltningsrevision

Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige
uregelmeessigheder.

5. SAARLIG ASSISTANCE OG RADGIVNING M.M.

Siden afgivelse af revisionsprotokollatet af 12.03.20 har vi ydet felgende andre ydelser end re-

vision og afgivelse af erklseringer:

¢ Assistance med udarbejdelse af &rsregnskabet, herunder opstilling af specifikke regn-
skabsposter

¢ Assistance med diverse afstemninger i forbindelse med arsrapporten

e Diverse erkleeringer til Ministeriet og Fordelingsudvalg om tilskud
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6. ERKLARINGER

6.1 Ledelsens erkleering om arsrapporten

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vii overensstemmelse med god revisionsskik
indhentet en erkleering fra skolens ledelse til bekrasftelse af arsregnskabets rigtighed og fuld-
steendighed. Ledelsen har endvidere erklaeret, at der efter deres opfattelse er taget skyldige

gkonomiske hensyn ved forvaltningen.

6.2 Revisors erklzeringer

I henhold til revisorloven samt Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 957 af
6. juli 2017 skal vi erkleere:

at vi opfylder lovgivningens krav til uaftheengighed,

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om,

at statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og

at tilskudsgrundlaget er korrekt opgjort.

Slagelse, den 11. marts 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Jergen Bay Simonsen Simon Bach Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Forelagt og godkendt, den 11. marts 2021

Carsten Ingemann Johansen Lars Wagner Segaard Hans Henrik [uel
Formand Neestformand
Lotte L. Andreasen Benedict Moos Niels Junge Mortensen

Malene Busk
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OPLYSNING OM REVISORS PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, veesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift, fremhae-
velser af forhold vedregrende regnskabet eller revisionen eller andre rapporteringsfor-
pligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrerende ikke reviderede budgettal

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhaevelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhasvelser af forhold vedrgrende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses, sé-
fremt der er bemeerkninger)
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REVISORTJEKLISTE

Forord til revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de frie sko-
ler. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planleegningen af tilsyn samt til
statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er
en del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummere-
res fortlgbende. Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning
til styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmal kan veere baseret pa stikprevevise undersggelser
vedrerende de pageeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overord-
nede vurderinger af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pd at afgive seerskilte
konklusioner om enkeltstdende forhold i regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom
revisionen ikke udferes med seerligt henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikation eller fremhasvelse af
forhold i revisionspategningen eller revisors omtale i revisionsprotokollat af den udferte revi-
sion og konklusion vedregrende risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1287 af 20. november 2018 om
godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgerelse
om revision og tilskudskontrol m.m. ved frie skoler.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen "Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er
vigtigt at afgive preecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En preecis henvisning
kunne for eksempel veere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning en-

ten i kolonnen: "Kritiske bemeerkninger”, "Vassentlige bemaerkninger”, "Ingen kritiske/veesent-
lige bemaerkninger”, eller "Udskudt til naeste ar” eller "Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemaeerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen
er overtradt. Derudover skal forhold ogsd angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene
er kritiske i forhold til skolens fortsatte drift. Det kunne f.eks. veere en utilstreekkelig gkonomi-
opfelgning, manglende afregning af A-skat. S&fremt revisor har paset, at forholdet i lgbet af
regnskabséret er bragt i orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor
ikke angive det som en kritisk bemaeerkning.

Styrelsen definerer vaesentlige bemaerkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men
som ikke er en overtreedelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. veere mang-
lende opdatering af regnskabsinstruksen, utilstreekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodeha-
vende skolepenge (safremt det tilgodehavende er s& stort at det har veaesentlig betydning for
skolens likviditet, ber det vaere en kritisk bemaerkning.)

Styrelsen ger opmeerksom p4a, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er
det muligt at foretage rotation over en b5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret veesentlige juridisk-kritiske
og/eller forvaltningsmaessige emner, som skal revideres hvert ar (der mé ikke foretages rotation
pé revisionen af disse emner).
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Udskudt,
Kritiske Veesent- Ingen kriti- jf. revisi-
Afsnit i be- lige be- ske/veesent- ons- Ikke
protokol- meerk- meerknin- lige be- planleeg- rele-
Punkt Revisortjekliste lat ninger ger meaerkninger ning vant

Har revisionen givet anledning til kriti-
ske bemeerkninger eller vaesentlige an-
befalinger vedrorende

Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. Opfelgning pa bemeerkninger og anbe- | 2.1. X
falinger fra sidste ars revisionsproto-
kollat
2. Forhold af vesentlig betydning for vur- | 2.2. X
dering af arsregnskabet og/eller for-
valtningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, sty- 2.2.1. X
relsen mv.
Finansiel revision
4. Forretningsgange og interne kontrol- 3.1. X
ler, dispositioner, registreringer og
regnskabsaflaeggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pa det admi- | 3.1.1. X
nistrative omrade
Statstilskud 3.2. X
Lon 3.3. X
Andre vaesentlige omrader 3.4. X
Juridisk-kritisk revision
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 4.1.1. X
10. Lon- og ansaettelsesmeessige dispositio- | 4.1.3. X
ner
11. Gennemforelse af salg 4.1.4. X
12. Gennemforelse af indkeb X
13. Uafhaengighed * 4.1.5. X
Forvaltningsrevision
14. Forvaltningsrevision, generelt 4.2.1. X
15. Aktivitets- og resursestyring 4.2.3. X
16. Mal- og resultatstyring, resultatlgn 4.2.4. X
17. Mal- og resultatstyring, andre omrader X
18. Styring af offentligt indkeb 4.2.5. X
19. Budgetstyring af flerarige investerings- X
projekter
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i9OLyabRPrRXmoTdpJ8/Gfvs6IYsQPbM98hC/UkVwc7WMb5knZ+W0vdVLZPVL28Zrp4m6SNHu3s7
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QHxm1UEYfNk20ctOo3CL6saVHZprjTl2PTW7mCs1mASe00AdjFdRsr5ylFyesX5ICnuBvKrxeY4D
yhUR7cG90iQbP2DstD+qSHIYMKSudDrZ/PWYBoYgpBqcswWOMJutY6LLzA6nBEHJBJxq4yqjKB2g
xf4HDXlMZsmERVlMfp1iXnZZoMZXXbsgXze6A//G34JbRkXcQ3Cfsf7VYUefyViv3corFK9DQqDd
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 xrLfVQGCcq+tTIHVyTu+m63OgajzXF7gUBwY3RzpRe8=


 
fhPrxvrizCR7Gha4W555FxgmAuM0UE8XM+L/Uyvg30B6FCPnbj7gmp9LwCcVw449v+5rGkRqcCRn
W1BmuEEfs0FLp6mK93EMADAsExFMf0zh9xoXuKrPRYDOA5Ki6GBBpYX4pNaRabGAqAmysJbKtK4c
XZAlp06nNaOcqpYxrUnpVx5u9SGWFGwTu4Q/scavAWotUFheCynlLrkg3AFANIPw3GbE34F8Sd84
p0/6V+UdZ5F9XlyD0rQ6Ri8hAHWJqbJUI/G/JjX+qzFGxVjFh7chYwRIIFB+MDwwjpAvfPAYhnS8
11wK54XkrQE19DjJzvTJEJcKBhxmkL79IR6IDw==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODQzMjAzMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNFBUMEYtVkhGSTEtN01GWU8tRVNOREwtV1U3VEQtR1UwR1UiLCJkaWdlc3QiOiIwOWIyNGIwYzYyOGE2M2M5NDg3YWI5MmUzZTNiN2Y3NTJiMjc3ZDM2YzUyZDQ1NWQwYzY4ZjI1ZDlkZWVmMjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDZDWDItSU1QNzAtT01GNDQtOERJSlgtWTUxM0wtSk9RQkoiLCJkaWdlc3QiOiJlNjQ3NzBjZjUxMGFjZTk1YjMwZDZjYjVjODg2YTc2ZmVjMDE5ZTY1NDkxMjJmMjAxMWIyZWYxYjVmN2NhMThlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Rjg0M1EtWkNIWlotTUNFWlYtNE5VWjEtRVYxNDYtVkpHTlA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAxMzo0MToyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wPbVF8I90muJSm2x4wrAlO+mvxCbbNOF32hO3h8Rrc0=


 
FyCb9tU2Hys9dPd8upyi3pBO1mPBfsjyb4Fu/+gMB69xk72s0qb9Kf7BZQH9myws4CqiVc/ruSMb
/UsjYkN8KmLoy/LhHiahYXC9tofUh11IcqHlB+LzZ0swKwIGCJ7YTYcuJrbsEw6oREgogAwzVaf5
HCVnQlbz/9k+Wefb3lM35AMOzJRNmnku8YCvOnfTzUxw0+fEwCPmtzyV2MT6nt96vnhE2xEXHrEY
FQBnSIRSCSOyQnFQ8OjUravg5AhgJyit+9/Sx+52uT+fDm+n4tPjNsd0SFFR4aR6/iLzvr0LjYJZ
xjziv4dNOXX8cUfMRn/oY5BkqHT5d6YztSmmJA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RRek1qQXpNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U0UxRlJ6TXRRalpaVXpFdFVFeEZWMDh0VVVWR1Rsb3RTVGMxVjBRdFJUVTBSbFk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAxNSAxNDo1MjoyNiBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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