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Revisionsprotokollat til arsrapport 2015
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2015 for Sorg Privatskole.

Undervisningsministeriet har i januar 2016 offentliggjort paradigme og vejledning til udarbejdelse af
revisors rapportering til bestyrelsen, samt ny revisortjekliste. Det er et krav, at paradigmets overskrif-
ter gengives ordret fra og med 2016.

Vi har i overensstemmelse med Undervisningsministeriets anbefaling valgt at falge paradigme for
revisionsprotokollat til frie grundskoler for 2015. Dette indebaaer, at revisionsprotokollatet indehol der
faste overskriftstekster.

1. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1.1 Opfalgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste arsrevisionsproto-
kollat
Der var ikke vassentlige bemagrkninger eller anbefalinger i sidste ars revisionsprotokollat.

1.2 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af ar sregnskabet og/eller for-
valtningen

Revisionen har ikke givet anledning til vassentlige bemaarkninger eller anbefalinger af betydning for
vurderingen af drsrapporten og/eller forvaltningen.

Vi kan endvidere oplyse, at &rsrapporten er opstillet i overensstemmelse med Undervisningsministeri-
ets bekendtgarelse nr. 1490 af 16. december 2013 (regnskabsbekendtgarelsen) og revisionen er udfert
i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik, jf. bekendt-
garelsenr. 1188 af 8. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved frie grundskoler mv.

Safremt ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspétegning uden forbehold eller supplerende oplysninger og angive en udtalelse om ledel ses-
beretningen uden bemagrkninger.

1.2.1 Tilsynssager hos styrelsen mv.

Vi har forespurgt den daglige ledelse, om der i 2015 har vaaet tilsynssager. Den daglige ledelse har
oplyst, at der ikke har vaget tilsynssager, ligesom vi i ledelsens regnskabserklaging har indhentet le-
delsens skriftlige bekradtel se heraf. Vi har heller ikke under revisionen fundet forhold, der kunne tyde
patilsynssager hos styrelsen.

Vi kan oplyse, at Undervisningsministeriet i brev af 23. juni 2015 har beskrevet ministeriets gennem-
gang af arsrapporten for 2014 med tilhgrende protokollat. Ministeriet havde ingen bemaakninger.
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2. Finansid revision

Baseret pa vores arbejde vil vi fremhaeve en raskke forhold, der er af betydning for ledel sens vurdering
af arsrapporten. De ud for overskriften anfarte " lyssignaler” har falgende betydning:

® R« Forhold af vassentlig eller afgarende betydning (kritiske bemaarkninger)
Gul Forhold, der kraaver ledelsens stillingtagen til vores anbefalinger
Gren Ingen bemaakninger til forhol det

Vi vil anbefale, at bestyrelsen i redegerelsen til Undervisningsministeriet, der vedlamyges arsrapporten
og protokollatet, forholder sig til de omrader, hvor der er henholdsvis "red” og ”gul” markering.

2.1 Juridisk-kritisk revision

Baseret pa vores revision af bl.a. anlaggsaktiver og omkostninger er vi af den opfattelse, at skolen er
uafhangig i sit virke, samt at skolens midler alene er anvendt til skolens undervisningsformdl, jf. ne-
denfor.

2.2 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regn-
skabsaflaeggel se

I henhold til revisionsbekendtgarelsen skal vi vurdere skolens interne kontrol, herunder vurdere om

tilskudsbetingelser, regler og aftaler overholdes.

Formalet med gennemgangen er at vurdere, om den interne kontrol er hensigtsmasssig med henblik pa
at sikre en korrekt regnskabsaflaeggel se og forsvarlig forvaltning.

Skolens administrative organisation bestar af fa personer, hvilket ikke giver mulighed for fuld funkti-
onsadskillelse pa ale administrative omrader. Vi har derfor tilrettelagt revisionen saledes, at fokus har
vaget pa de vassentlige og mest kritiske administrative omrader.

Vores vurdering af den interne kontrol har omfattet f@lgende omrader:

o Hensigtsmaessig funktionsadskillelse og hensigtsmaessige godkendel sesprocedurer ved beta-
lingsforretninger

. Regel overhol del se pa til skudsomradet, jf. afsnit 2.2.2

. Regeloverhol del se pa lgnomradet, jf. afsnit 2.2.3

o Procedurer for opkraevning af skolepenge
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Endvidere foretages en lgbende opfelgning af driftsresultatet i 1gbet af aret, der sammenholdes med
det lagte budget. Starre budgetafvigelser forklaresi rapporteringen.

Betalingsforretninger
Der er implementeret funktionsadskillelse vedrarende betalingsforretninger via skolens banksystem.
Der skal sdledes ske godkendelse af betalinger af en anden person end skolens boghol der.

Skolepenge

Der er implementeret delvis funktionsadskillelse, sdledes at to medarbejdere varetager procedurer for
registrering og opkraevning af skolepenge. Pa baggrund af arbejdsfordelingen, og den overordnede
budgetkontrol, anser vi forretningsgangene for hensigtsmaessige pa skol epengeomradet.

2.2.1 Den generéleit-sikkerhed pa det administrative omrade

Skolen anvender branchetilpasset software til brug for elevregistrering og -opkraavning, |ankarsel og
finansbogfering. Der er fa brugere af systemerne og der kan derfor ikke implementeres fuld funktions-
adskillelse pa alle omréder.

Skolen har ikke implementeret en egentlig IT sikkerhedspolitik, men anvender I1T-leverander til en
lang raekke driftsopgaver, og gennemgér i den forbindelse leverandarernes sikkerhedsbeskrivelser og
eventuelle systemrevisionserklaginger mv.

Skolen har indgaet serviceaftale med it-leverander vedregrende backup-procedurerne.

2.2.2 Statstilskud
Det er samlet vores opfattelse, at skolen har hensi gtsmaessige forretningsgange vedragrende registrering
af statstilskud, samt opgerelse af elevtal ved den arlige indberetning til Undervisningsministeriet.

Vi har ved erklagingsafgivelsen pr. 5. september vurderet skolens procedurer for registrering af ind-
meldel ser og udmeldel ser, samt kontrol fra kommunegodkendte lister.

Revisionen af indberetningen 5. september har omfattet gennemgang af udfyldte tilskudsskemaer,
kontrol til de af kommunerne attesterede skemaer samt kontrol af skolens elevregistreringer.

Samtidig har revisionen omfattet en generel vurdering af, om skolen opfylder tilskudsbetingel serne.
Dette arbejde har blandt andet omfattet undersggelse af seneste tilsynserklaaing og kontrol af om sko-
len er uafhaangig, samt at skolens overskuddikviditet er placeret i henhold til reglerne herfor.

Ved aflasggelse af arsregnskabet for 2015 har vi kontrolleret tilskudsbrev fra ministeriet for korrekt
periodisering samt korrekt efterregulering af acontotilskud for 2015. Endvidere har vi fulgt op pa, om
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tilskudsgrundlaget fortsat er til stede, f.eks. at skolen fortsat er uafhaangig og midlerne fortsat alene
anvendes il undervisningsformalet.

Endvidere har vi paset, at statstilskud er korrekt praesenteret i note 1 i &rsregnskabet, samt at |edel ses-
beretningen indeholder en redegarelse om inklusion.

Revisionen af statstilskud har ikke givet anledning til bemaarkninger.

2.2.3Lan
Skolen anvender et |gnsystem, DSA |gn, der er tilpasset skoleomradet.

Revisionen af lgnomradet har omfattet en gennemgang af forretningsgangene for indplacering af nye
medarbejdere, oprykning af de ansatte mv. Revisionen af disse |gnstamdata har ikke givet anledning til
bemaarkninger.

Ved revisionen af variable landata har vi vurderet forretningsgangen for feriepengeberegning, opge-
relse af variable landele, som f.eks. undervisningstillasg og feriepengeforpligtelse, samt godkendel ses-
procedurer ved |gnkarslerne.

Vi har i Igbet af aret foretaget stikprevevis kontrol af den udbetalte lan for udvalgte medarbejdere.
Med udgangspunkt i 1ansedler og udbetalt 1an har vi kontrolleret, at lennen er opgjort korrekt i over-
ensstemmel se med lagernes overenskomstmaessige indplacering, samt lokalt aftalte tillasg. Vi har stik-
prevevis kontrolleret opgarelse af undervisningstimer til ” opgavearket”, samt gennemgaet den indgae-
de aftale om resultatlan for skolel ederen.

Ved statusrevisionen har vi gennemgaet den foretagne | anaf stemning, foretaget en samlet vurdering af
arets lansum i forhold til budgettet, samt vurderet opgerelsen af feriepengeforpligtelsen. Pa basis af
lansystemet har vi vurderet fordelingen af lanningerne pa undervisning, gjendomsdrift, kantine og
administration, og vi har foretaget en samlet sandsynliggerelse af antallet af arsvea’k oplyst i ledelses-
beretningen.

Revisionen af |anningerne har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2.2.4 Andr e vassentlige omr &der

@konomisk udvikling

Efterfelgende oversigt viser skolens realiserede resultat for 2015 i forhold til det lagte budget for
samme &r. Endvidere vises afvigel serne samt det kommende &rs budget. Vi skal oplyse, at vi ikke har
foretaget gennemgang af de viste budgettal.
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Opstillingen nedenfor afviger fra de officielle skematiske krav i arsrapporten, da den er udarbejdet
efter skolens egen interne opfal gningsmodel .

Budget Realiseret Af- Budget
2015 2015 vigelse 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Arselevtal (kalenderéret) 661 657 661
Statstilskud 28.171 27.938 (233) 28.117
Fordelingsudvalg 250 297 47 220
Skolepenge (elevbetaling mv.) 12.615 12.692 77 13.461
Andre indtaagter 610 836 226 700
I ndtaegter 41.646 41.763 117 42.498
Lagerlgnninger (23.400) (24.113) (713)  (24.000)
SFO-lgnninger (3.800) (4.077) (277) (3.960)
Andre omkostninger vedr. undervisning (3.835) (4.119) (284) (4.430)
Andre omkostninger vedr. skolefritidsordning (204) (100) 104 (125)
Skolemad (290) (290) 0 (300)
Undervisning (31.529)  (32.699) (1.170)  (32.815)
L gnomkostninger/rengering/kantine (2.160) (2.090) 70 (820)
Andre omkostninger vedr. ¢ endomsdrift (2.545) (2.461) 84 (3.884)
Ejendomsdrift (4.705) (4.551) 154 (4.709)
L gnomkostninger, administration (1.271) (1.283) (12 (1.270)
Andre omkostninger vedr. administration mv. (1.335) (1.374) (39) (1.372)
Administration (2.606) (2.657) (51) (2.642)
Omkostninger vedr grende drift (38.840)  (39.907) (1.067) (40.161)
Resultat far afskrivninger 2.806 1.856 (950) 2.337
Afskrivninger (1.400) (1.376) 24 (1.400)
Renteomkostninger mv. (531) (401) 130 (271)
Finansielle poster (531) (401) 130 (271)

Aretsresultat 875 79 (796) 666
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Budget Realiseret Af- Budget
2015 2015 vigelse 2016
% % % %

Nagletal
Indteegter pr. drselev 63,0 63,6 0,6 64,3
Driftsomkostninger fer afskrivninger pr. rselev 58,8 60,7 (1,9 60,8
Overskudsgrad fer afskrivninger og renter 6,7 44 (2,3) 55
Overskudsgrad 2,1 0,2 (1,9 1,6

Nedenstdende er beskrevet afvigelserne i forhold til det oprindelige budget for 2015. Skolen udarbe-
der i Igbet af efterdret prognoser for den resterende del af aret, sdledes at bestyrelsen har et aktuelt
beslutningsgrundlag.

Indteggterne afviger samlet med 117 t.kr. i forhold til budgettet. En raskke modsatrettede forhold ger
sig gaddende: Budgettet for 2015 indeholder ikke dispositionsbegramsningen pa 272 t.kr., modsat er
der hgjere indtaggter fra SFO-skolepenge. Andre indteegter afviger ogsa positivt, hvilket kan henfares
til sdvel salg af skolemad samt hgjere indtasgter fra musikundervisning og indmel del sesgebyrer.

Lagerlgnningerne og lgnningerne til SFO-personalet afviger betydeligt i forhold til budget 2015. En
forklaring er den forholdsvis store personaleomsadning, der er konstateret i 2015, merforbrug af vika-
rer samt omlaggning af feriens placering, der har foraget feriepengeforpligtelsen i forhold til den bud-
getterede.

Omkostninger til undervisning er ligeledes steget, hvilket skyldes, at der er brugt flere ressourcer pa
udviklingskurser, leasing af iPads mv.

| 2015 er der indgaet |ejeaftale vedrarende en pavillon, som ikke var budgetteret. Modsat er de reali-
serede omkostninger til vedligeholdelse og varme lavere end forventet.

Undervisningsmiljgvurdering og handlingsplan vedrarende social e klausul er

Det kraaves, at undervisningsmiljgvurderinger udarbejdes regelmaessigt. Seadvanligvis medfarer dette,
at der udarbejdes en vurdering som minimum hvert 3. &r. Vi har konstateret, at skolen har foretaget en
undersggelsei efterdret 2013, hvor den samlede score ligger hgit.

Skolen har - jf. nagletallene — 3% af arsvaarkene ansat pa saalige vilkar.
Projekt ” Fra Upernavik til Sorg— hverdagdiv for 10 arige verdensborgere”

Sorg Privatskole har ansegt om og modtaget 400.000 kr. til projektet, som er gennemfert af underleve-
randeren ArtMedia. Projekttilskuddet er indteegtsfart og fremgar af note 1. Vi har gennemgaet til-
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skudsbrevet, samt tilharende tilskudsbetingelser. Det fremgar af betingelserne, at en lang raskke krav
skal vaae overholdt, blandt andet krav til ny viden og resultaterne kan anvendesi hele landet.

Som fealge af, at tilskuddet er under 500.000 kr., skal projektregnskabet ikke revideres, men ledelsen
har underskrevet en erklaging om, at alle tilskudsbetingel ser er opfyldt. Vi har set, at skolelederen har
erklaget pa afrapporteringen i 2016.

Materielle anlsaysaktiver

Vi har revideret grunde og bygninger, inventar mv. ved stikpregvevis kontrol af aktivernes fysiske til-
stedevagelse, og vi har gennemgaet bilagsdokumentationen for arets tilgange. Endvidere er drets af-
skrivninger stikprgvevis kontrolleret og efterregnet. Det er vores opfattelse, at skolens materielle an-
laegsaktiver er vaardiansat i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarel sens krav, og skolen ikke
har erhvervet fast g endom med henblik pa udligjning.

Skolens har investeret i fglgende:

t.Kr.

Resterende investering vedr. Frederiksvej 1 56
Arkitekt, miljgundersagel se mv. vedr. Frederiksvej 4/6 318
Radgiverhonorar vedrerende etablering af pavillon 30
Nyt kaleskab til kakken 25
Reoler, borde, mabler til bl.a. faglokaler 104
Clearpasstil Apple TV 134
Projektor 20

687

Likvide beholdninger
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 15.12.2015, hvor vi ogsa foretog afstemning af
skolensindestdender og gadd i pengeinstitutter. Eftersynet gav ikke anledning til bemaarkninger.

Revisionen efter statusdagen har omfattet gennemgang af de af skolen foretagne bankaf stemninger og
indhentelse af bankengagementsbrev for at sikre, at alle relevante oplysninger om beholdninger og
kreditter er medtaget i &rsregnskabet.

Kreditforeningsan
Kreditforeningslan er afstemt til &rsoversigter og terminskvitteringer. Derudover er der kontrolleret, at
regnskabsbekendtgerel sens noteoplysningskrav er opfyldt.
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Vi har indhentet tingbogsoplysninger og gennemgaet bestyrelsesreferater med henblik pa at sikre, at
ale tinglyste og hjemtagne |an er registreret. Vi har endvidere faet oplyst, at skolen ikke har indgaet
afledte finansielle kontrakter til imadegael se af renteudsving.

Skolen har i 2015 omlagt et fastforrentet obligationdan pa 3% til et 1&n med en rente pa 0,18%. De
resterende 1an er variabelt forrentede.

Skolen har en gennemsnitlig kort Igbetid pa lanene i forhold til andre skoler, og finansieringsgraden
har udviklet sig sdledes:

Finansieringsgraden inkl. kortfristet del af geeld
42%

40%
38%
36%
34%
32%

30%
2012 2013 2014 2015

Skyldige omkostninger
Vi har gennemgdet opgerelse af skyldige omkostninger, herunder gennemgaet nyt ars bilag, for at
vurdere, om alle kreditorer er registreret. Revisionen har ikke givet anledning til bemaakninger.

Skolens feriepengeforpligtelse er steget i 2015, hvilket dels kan henfares til 1anstigninger samt om-
laegning af ferieperioden. Lagerne afholder ikke laangere dle 5 uger i sommerferien, men har overfert
1 uge il vinterferien 2016.

Eventualforpligtelser mv.
Vi har revideret skolens pantsagninger mv. pa basis af indhentede bankoplysninger mv. Derudover har
vi kontrolleret skolens leasingforpligtelser og sammenholdt oplysningerne med noteoplysningerne.

Skolens leasingforpligtelser er steget i 2015 i forhold til tidligere & som felge af leasing af iPads,
Macbooks mv. Den samlede |easingforpligtel se vedregrende iPads, Macbooks, telefoner mv. udger 2,1
mio.kr. og l@ber op til 36 maneder.
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Det er overfor os oplyst, at skolen ikke har modtaget vaesentlige gaver i Igbet af aret, der ikke fremgar
af skolens registreringer.

Egendagkning
Vi har gennemgaet skolens opgarelse af egendakning og paset, at minimumskravet er opfyldt.

3. Forvaltningsrevision

Vi har ud over den finansielle revision foretaget forvaltningsrevision. Forvaltningsrevisionen er udfert
integreret og sidel gbende med den finansielle revision af arsregnskabet og har omfattet en vurdering af
gkonomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vores arbejde tager udgangspunkt i udval gte omrader. De udvalgte omréder, som vi har haft fokus pai
2015, er beskrevet nedenfor i afsnit 3.1 - 3.4.

Forvaltningsrevision har ikke givet anledning til vaesentlige bemaakninger, som ville medfere forbe-
hold eller supplerende oplysninger i revisionspategningen.

3.1 @konomistyring
Skolens gkonomistyring tager sit udgangspunkt i et budget og den lgbende budgetopfalgning, samt
| gbende evaluering af 10 ars prognosen.

Budgettet udarbejdes sdledes, at dette er anvendeligt savel for kortperiodisk rapportering og styring
som opfelgning pa indtaggts- og omkostningskonti, herunder likviditetsstyring. | efterdret suppleres
resultatopf@lgningen med et estimat for &ret, som danner grundlag for bestyrelsens beslutninger om
f.eks. investeringer eller udskydelse af samme.

Vi har gennemgaet bestyrelsens forhandlingsprotokol med henblik pa at vurdere, om bestyrelsen Iz
bende sammenholder det realiserede forlgb med det planlagte og budgetterede forlab, herunder elev-
tal ssituationen.

Skolen har en likviditetsgrad, der ligger noget under gennemsnittet blandt landets sterste frie grund-
skoler. En arsag til dette er, at skolen har valgt en lav finansieringsgrad af skolens € endomme, herun-
der hurtig gaddsafvikling. Mindre investeringer finansieres sledes med likviditetsreserven, herunder
trask pa skolens kassekredit, samt ved leasing. Der er udarbejdet likviditetsprognoser i labet af aret,
som danner grundlag for likviditetsstyringen.
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Vi er blevet forelagt budget for det kommende ar, jf. afsnit 2.2.4. Budgettet viser et forventet resultat
pa 666 t.kr. og en stigning i elevtalet. Der er —lige somi 2015 — ikke indarbejdet en eventuel ministe-
riel dispositionsbegramsning i budgettet.

Skolen har fortsat ventelister til en raskke klasser.

Det er pa baggrund af revisionen vores opfattelse, at skolen har en hensigtsmaessig gkonomistyring.

3.2 Sparsommelighed

Som led i vores revision har vi vurderet, om skolens dispositioner er i overensstemmelse med de al-
mindelige normer for, hvad der under hensyntagen til skolens art og sterrelse kraeves af en hensigts-
meaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Pa grundlag af gennemgang af sparsommeligheden er det vores opfattelse, at skolens dispositioner er i
overensstemmel se med almindelige normer for sparsommelig forvaltning af offentlige midler, jf. ne-
denfor.

Driftsomkostninger

Skolens budget er tilrettelagt sdledes, at der er budgetansvarlige inden for de enkelte omrader. Inden
for dei budgettet fastsatte rammer har de budgetansvarlige et raderum til at foretage indkeb af materi-
aer mv.

Skolen har f.eks. indhentet tilbud vedrarende Igje af pavillonen, samt ved leasing af iPads.

Analyse af enhedsomkostninger

Nedenfor har vi sammenlignet en raskke enhedsomkostninger (pr. arselev) for at vurdere, om skolens
nggleta over en arraskke ligger pa niveau med andre sammenlignelige skoler (Deloittes analyse af 55
starre frie grundskoler 2014). Efterfalgende figur viser 1. kvartil, gennemsnit, 3. kvartil for 55 starre
frie skoler, samt Sorg Privatskole.
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Undervisningsomkostning pr. arselev, t.kr.
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| 2015 ligger Sorg Privatskoles nggletal pa ca. 44 t.kr. Der er sdledes ikke indikationer pa, at nggletal-
let betydeligt ligger over sektorens nggletal.

3.3 Produktivitet
Det er oplyst, at skolen ikke har sat direkte produktivitetsmal ud over dei budgettet fastsatte. Relevan-
te produktivitetsmal kan vage:

e Arselever pr. lagerérsvagk
o Undervisningstimer pr. lagrer

Skolens produktivitet har vi analyseret ved at sammenholde relevante nagletal for skolen, jf. ledelses-
beretningen, med nggletal beregnet pa basis af skolens budget samt nggletal fraandre skoler. Nedenfor
er vist udviklingen i nggletallet " arselever pr. laaerdrsvaak” for Sorg Privatskole og sammenlignelige
skoler.
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Udvikling i Arselever pr. laererrsvaerk, benckmark

Skt. Josefs  Holbaek Private  Dyhrs Skole Sorg Sektor (55
Skole Realskole Privatskole skoler)

20
18
16
14
1
1

o N

o N M O

m2012 =2013 m2014 m2015

Udviklingen viser, at skolens nagletal ligger stabilt omkring 13-14, og pa niveau med sektoren. Skolen
har over de seneste ar haevet antallet af undervisningstimer pr. klasse. For skoledret 2015/16 er der
planlagt med ca. 1.277 undervisningstimer, hvor antallet var 1.205 timer pr. klasse i 2014/15, baseret
pa udbetalingen af undervisningstillagg. Stigningen kan henferes til gget normering i forbindelse med
laeseband.

Pa basis heraf er det vores vurdering, at Sorg Privatskole drives med en tilfredsstillende produktivitet.

3.4 Effektivitet
Skolens effektivitet er revideret ved at indsamle information om skolens malsagtninger og indsatsom-
rader, herunder indhentel se af tilsynsfarendes rapport.

Tilsynsferende har i rapporteringen til generalforsamlingen 2015 oplyst, at undervisningen st&r mal
med folkeskolens undervisning, samt at skolens laaringsmilj@ og laaemidler er opdaterede og relevan-

te.

Skolen har evalueret skolens eksamenskarakterer i forhold til standpunkt og til andre skolers resultater.
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Udviklingen kan illustreres sl edes:

Karakterer 9. klasse, eksamen 2015

12
10 +
8 -
W SPRS 2014
W SPRS 2015
6 -
M Dyhrs Skole 2015
W Frederiksberg Skole 2015
[ Helms Skole 2015
4 -
2
o -
Dansk M DanskS  Engelsk M Fysik Mat. P Mat. F

Skolen ligger fortsat hgjt i forhold til landsgennemsnit og i forhold til de skoler, som Sorg Privatskole
sammenligner sig med.

Til sasmmenligning af gennemsnitskarakterer i de bundne prever ligger Sorg Privatskole ligeledes pa et
hgjt niveau:
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9,5
9,0
8,5
8,0
7,5
7,0
2012/13 2013/14 2014/15
= Forzeldreskolen i Arhus Krebs' Skole = Dyhrs Skole
Frederiksberg Skole Herlufsholm == Sorg Privatskole

Undervisningsministeriet offentligger ligeledes arligt de sdkaldte socio-gkonomiske karakterer, der
viser den enkelte skoles evne til at lgfte eleverne karaktermasssigt i forhold til en raskke socio-
gkonomiske parametre. Disse parametre er f.eks. foraddrenes gkonomi, foraddrenes uddannel sesmaes-
sige baggrund mv.

Grundskolen 9. klasse

Real. Real. Soc.dk. L oft

2015 2013-15  2013-15  2013-15
Dansk, lassning 74 75 7,2 0,3
Dansk, retskrivning* 8,8 8,1 74 0,7
Dansk, skriftlig 7,6 7,1 7,1 0,0
Dansk, mundtlig* 10,2 9,7 8,6 11
Matematik, faerdighed 8,3 8,0 7.8 0,2
Matematik, probleml gsning* 8,6 7,9 7,3 0,6
Engel sk, mundtlig* 10,1 9,8 8,6 1,2
Fysik/Kemi* 8,7 8,0 7,2 0,8
Gennemsnit* 8,7 8,3 17,7 0,6

De med * markerede fag er statistisk bedre end referencerammen set pa gennemsnit af perioden 2013-
2015, hvilket er tilfad det for ale praver, bortset fra dansk lassning og dansk skriftlig.

P4 de udstukne praver i 2015 ligger Sorg Privatskole ogsa over den socio-gkonomiske referenceram-
me.
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Skolen har offentliggjort den seneste evaluering af den samlede undervisning pa hjemmesiden. Evalu-
eringen er gennemfort i 2014.

Det er sledes vores vurdering, at der i 2015 er arbejdet med de fastsatte indsatsomrader, og sdledes
har haft en tilfredsstillende effektivitet.

4. Andre oplysninger til bestyrelsen

4.1 Ledelsens regnskabser klaering og ikke-korrigerede fejl/reguleringer

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklaging
over for os vedrgrende arsrapporten for 2015. Ledelsen har heri blandt andet erklaget, at ale
fejl/reguleringer, som ledelsen under revisionen er blevet forelagt, er korrigeret i arsrapporten, samt

at skolens ledelse er enig i, at skolens anlaggsaktiver er vaadiansat forsvarligt,

at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet of ars-
rapporten,

at statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar,

at  tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaddende regler, og

at skolen efter ledel sens opfattel se er forsvarligt forsikret.

4.2 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat til arsrapporten 2014 har vi efter anmodning fra skolens
ledel se udfart falgende opgaver:

) Assistancei forbindelse med udarbejdelse af den officielle arsrapport for 2015 samt ekstrakt
) Diverse erklaginger til Ministeriet og Fordelingsudvalg om tilskud
) Assistance ved udarbejdel se af prognosen frem mod 2025

4.3 Dreftelser med ledelsen om risikoen for besvigelser og funktionsadskillelse
| forbindel se med vores revision har vi forespurgt skoleledelsen om risikoen for besvigel ser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er stor risiko for besvigelser, og at
skolen har et tilstraekkeligt kontrolmiljg, der afdakker risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrap-
porten, herunder fejlinformation som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af skolens aktiver.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaarende undersggel -
ser af formodede besvigelser. Vi skal bemaake, at vi ikke under vores revision har konstateret fgl i
arsrapporten som falge af besvigel ser.
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5. Revisionens formal og omfang samt ansvar sfordeling

5.1 Revisionens for mal
Med jaevne mellemrum vil vi til bestyrelsens orientering redegere for revisionens forma og omfang
samt ansvarsfordeling mellem skolens ledel se og revisor.

Det er revisionens formal at styrke arsrapportens trovaardighed. Vi vil undersgge, om arsrapporten er
udarbejdet i overensstemmel se med lovgivningens og vedtaggternes regnskabsbestemmel ser samt rele-
vante regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med gaddende revisionsstandarder og Undervisningsministeriets
revisionsbekendtgarelse blive planlagt og udfert pa grundlag af en systematisk risikovurdering, sdle-
des at hovedvaagten lasgges pa de poster i drsregnskabet og de dele af skolens regnskabs- og rapporte-
ringssystemer, hvor risikoen for vaesentlige fgjl er sterst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage
eller rette uvassentlige fejl, som ikke medfarer en aandret helhedsvurdering af arsrapporten.

Som led i vores revisionsplanlaggning skal vi gennemga skolens overordnede interne kontrol system og
specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en malrettet
risikovurdering.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikprever indhenter dokumentation for eller pa anden made far bekragftet bogferingens og arsrap-
portens rigtighed. | forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det
ngdvendigt for revisionen af arsrapporten.

Vaesentlige fgl i arsrapporten kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre veesentlige fejl, herunder besvigelser og uregel masssigheder, beror ferst og
fremmest pa, om der ved tilrettelaaygelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmaarksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregel maessigheder. Vi vil i forbindelse med planlasy-
ningen af revisionen indhente

) ledelsens vurdering af risikoen for, at arsrapporten kan indeholde vaesentlige fejl som felge af
besvigel ser

o ledel sens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imadega sddanne
risici
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o ledelsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaarende undersagelser om besvigel-
Ser.

Vi skal derudover sparge ledelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede €eller pastaede
besvigel ser.

Fel i arsrapporten, der er en felge af besvigelser og uregel maessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter ssalvanligvis tilslares eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neamere aftale med skolens ledelse fore-
tage yderligere undersagel ser for at fa af- eller bekradtet formodningens rigtighed.

Vi har ifglge lovgivningen pligt til a underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere mediemmer af ledelsen begér eller har begaet gkonomiske forbry-
delser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for skolen. Denne
underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer betydelige
belab eller i avrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indfares i revisionsprotokollatet. Har
ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de forngdne skridt til at standse
forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Sealig @konomisk og Internati-
ona Kriminalitet.

Vi har ligeledes pligt til at underrette ledelsen, safremt vi under revision bliver bekendt med lovover-
traadelser eller tilsidesadtelser af forskrifter af vaesentlig betydning i forbindelse med midlernes for-
valtning. Det samme gadder, hvis der er risiko for, at skolen ikke kan fortszte driften. Safremt skolen
ikke underretter Undervisningsministeriet herom inden de i revisionsbekendtgerel sen naevnte frister,
har vi pligt til at underrette Undervisningsministeriet om forhol dene.

5.2 Revisionens udfer else
Vi vil udfare revisionen i arets lagb og i forbindelse med arsafdutningen. Revisionen er ikke afsluttet,
far ledelsen har taget endelig stilling til &rsrapporten, og vi har forsynet arsrapporten med revisionspé-

tegning.

Omfanget af vores arbejde fastlagyges ud fra vores samlede vurdering af vassentlighed og risiko for
vassentlig fejlinformation i rsrapporten.

Ved revisionen af &rsrapporten vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilhgrer skolen,
og at de er indregnet og malt forsvarligt og i overensstemmelse med regnskabsbekendtgearelsen. Vi vil
endvidere overbevise os om, at de gaddsforpligtelser og avrige forpligtel ser, herunder eventualforplig-
telser mv., der pahviler skolen, er indregnet og malt forsvarligt og i overensstemmelse med regnskabs-
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bekendtgerelsen. Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt praesenteret i
arsrapporten.

Endvidere vil vi foretage en vurdering af om oplysninger vedrgrende skolens forvaltning er korrekt
prassenteret i &rsrapporten, ligesom vi vil vurdere om disse oplysninger er fyldestgerende.

Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspdtegningen er korrekt
medtaget i arsrapporten.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflasgges arsrapporten sasdvanligvis med fortsat drift for gje. Le-
delsens vurdering kraever stillingtagen til alle tilgaangelige oplysninger om skolens udvikling, herunder
isaa forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen tilling til ledel sens vurdering.

| forbindelse med revisionen af arsrapporten vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
skolens ledelse om at bekradte en rakke oplysninger inden for saaligt vanskeligt reviderbare omrader.
Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantssgninger, garantistillelser, rets-
sager og besvigelser, ledelsesberetningen, eventuelle transaktioner med naartstdende parter, begiven-
heder efter balancedagen, skolens forvaltning samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig seelig risi-
ko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af skolen, skal vi udfare revi-
sionshandlinger for at fastsld, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstaandig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i rsrapporten, skal vi meddele ledelsen om disse, ligesom
vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fegjl. Ledelsen skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle
ikke-korrigerede fejl i arsrapporten, som er konstateret under revisionen, enkeltvis og sammenlagt
vurderes at vagre uvassentlige for arsrapporten som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsrapporten, herunder om oplysningerne i ledel sesberetningen
0g noterne giver tilstraskkelig supplerende information til, at skolens gkonomiske udvikling og for-
valtning kan bedemmes pa grundlag af &rsrapporten.

5.3 Revisorsrapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsrapporten med en revisionspategning. Nar der er tale
om en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

o at &rsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaggternes
regnskabsbestemmel ser samt rel evante regnskabsstandarder
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o at rsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver og passiver, pengestramme, finan-
sidle stilling og resultatet af skolens aktiviteter.

o at arsrapporten indeholder tilstrakkelige informationer om skolens forvaltning og at disse in-
formationer ikke har givet anledning til bemaerkninger.

| tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til arsrapporten, hvori vi vil
redegare for vassentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt udfarte revisionsarbeder og
konklusionerne herpd. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsa informere om den udfarte forvaltnings-
revision samt gvrige kraavede kontrolhandlinger jf. Undervisningsministeriets revisionsbekendtgerel se
og eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsrapporten, som ledelsen har vurderet som uvaesentlige for ars-
rapporten som helhed.

Hvis vi i forbindelse med revisionen af arsrapporten har faet forelagt interne specifikationer, rapporter
eller lignende, som efter vores opfattelse er nadvendige for ledelsens stillingtagen til &rsrapporten, vil
vi gere opmagksom herpdi protokollatet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i
skolens regnskabs- og registreringssystemer, skolens interne kontroller eller i avrige forretningsgange
mv., vil dette blive meddelt ledelsen med vores fordag til afhjadpning heraf. Er der tale om vaesentlige
mangler, eller finder vi det i avrigt pakraevet, vil forholdet ogsa blive indfart i revisionsprotokollatet.

Vi skal for en ordens skyld bemaake, at revisionen af arsrapporten ikke er tilrettelagt med henblik pa
at afdaekke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmasssigheder, der métte forekomme i skolens
regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifglge lovgivningen medtage et forbehold i
revisionspategningen. Der skal altid medtages et forbehold ved overtrasdel se af

o straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen
o de for skolen gaddende love og bekendtgarel ser.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebagrer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kraeves efter gaddende lov, domstols- eller voldgiftsafgarelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for ngdvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-
Ser.
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Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med skolen, ndr dette er hensigts-
maessigt. Kommunikation via internettet indebagrer risiko for, at fortrolig information lasses af andre
end dem, informationen er tiltaankt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der matte opsta som
falge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar
gaddende over for skolen.

5.4 Ansvar sfordeling
Revisionen bygger if@lge lovgivningen pa falgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem sko-
lens ledelse og revisor:

L edelsens ansvar

Det er ledelsens ansvar, at bogfaringen sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at
formueforvaltningen foregar pa betryggende méde blandt andet ved at etablere et palideligt internt
kontrolsystem.

Det er herunder ledelsens ansvar, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings-
og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og
korrigeres. Ledelsen skal ifglge bogfaringsloven udarbejde en efter skolens art og starrelse af passet
beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Ledelsen har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder lovgivningens
og vedtaagternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder. Det er ogsa ledelsens
ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for ngdvendige til lasning
af revisionsopgaven.

Ledelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekragftelse pa, at hvert ledel sesmed-
lem har gennemlaest protokollatet og er bekendt med indhol det.

Endvidere har ledelsen ansvar for, at grundlaget for forvaltningsrevisionen er til stede.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at den udarbejdede arsrapport opfylder lovgivningens og ved-
taggternes regnskabsbestemmel ser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den an-
vendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmaessige skan.
Det er ogsa vores ansvar at kontrollere, at &rsrapporten ikke indeholder vassentlige fejl.

If@lge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprassentant i forbindelse med afgivelse af erklee
ringer, der kraeves ifgge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
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Dette indebaaer, at vi i forbindelse med erklaaingsafgivelsen ogsd skal varetage hensynet til andre
regnskabsbrugere end skolens ledel se.

Yder vi efter aftale med ledel sen rédgivning og assistance, har vi som rédgivere et selvstaandigt ansvar
herfor.

5.5 Kvalitetssikring af den udferterevision

Ifelge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er
nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestdr kvalitetskontrollen.
Endvidere kan Rigsrevisionen foretage en tilsvarende kvalitetskontrol.

Dette medferer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsa for revisionen af Den selvegjende insti-
tution Sorg Privatskole, stikpravevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-
pligt.

6. Oplysning om revisors pategning pa ar sregnskabet

Revisor s pategning

X | Uden forbehold og supplerende oplysninger

Forbehold om fortsat drift (going concern)

Forbehold om gvrige forhold

Supplerende oplysninger om fortsat drift (going concern)

Supplerende oplysninger om, at sammenligningstal i resultatopgerelsen i
form af resultatbudget, ikke er underlagt revision

Suppl erende oplysninger om gvrige forhold
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7. Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste
Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de frie skoler. Sty-
relsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaggningen af tilsyn samt til statistiske formdl.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del
af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortl gbende.
Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors
besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af Styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spargsmal kan vagre baseret pa stikprevevise undersagelser vedre-
rende de pagad dende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive saarskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold i regnskabsaflasggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfgres med
saalig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende oplysninger i
revisionspategningen eller omtale i revisionsprotokollat af den udfarte revision og konklusion vedrg-
rende risikoomraderne, jf. § 20, stk. 4, i lov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revi-

sionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m.
ved frie skoler.
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Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

| kolonnen " Afsnit i protokollat” anferes afsnit i revisionsprotokollat. Ved hvert afsnit skal der foreta-
ges en afkrydsning enten i kolonne ”Kritiske bemaakninger”, "V assentlige anbefalinger”, " Ingen kriti-
ske bemaarkninger”, " Udskudt til naeste & eller " Ikke relevant”.

Ingen

Afsnit/side Kritiske Vaesentlige kritiske Udskudt, jf.
i proto- bemeserk- anbefa- bemaark- revisions- Ikke
Punkt Revisortjekliste kollat ninger linger ninger  planlaegning relevant
Har revisionen givet anledning til kritiske
bemaerkninger eller veesentlige anbefa-
linger vedrgrende
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. Opfelgning pa bemaerkninger og anbe- 11 : X
falinger fra sidste arsrevisionsprotokol- !
lat :
2. Forhold af vaesentlig betydning for 12| ! X
vurdering af é&rsregnskabet og/eller : :
forvaltningen | !
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrel- 1.2.1; : X
sen mv. | |
Finansiel revision
4. Juridisk-kritisk revision 21; : X
5. Forretningsgange og interne kontroller, 2 22 ! X
dispositioner, registreringer og regn- i i
skabsaflaaggelse | |
6. Den generelle it-sikkerhed pa det admi- 221! ; X
nistrative omrade o !
7. Statstilskud 299! |
8. Len 223 |
9. KUN produktionsskoler: |ndtasgtsdask- A : X
ket virksomhed (IDV) i
KUN efterskoler og frie fagskoler: Ak- :
tiviteter uden for loven i
A o |
10. Andre vaesentlige omrader 204 , X
Forvaltningsrevision
11. @konomistyring 31; : X
12. Sparsommelighed 32! ! X
13. Produktivitet 3.3 i X
14. Effektivitet 34; i X
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8. Erkleering

Med hensyn til den af Erhvervsstyrelsen udstedte erklaaingsbekendtgarelse samt bekendtgerelse nr.
1188 af 8. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved frie grundskoler mv. skal vi erklae
re:

o at vi opfylder dei lovgivningen indehol dte habilitetsbetingel ser,

o at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

o at revisionen ikke har givet anledning til bemagkninger med hensyn til, om tilskuddene er an-
vendt i overensstemmelse med de givne vilkér, og

o at revisionen ikke har givet anledning til bemaakninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget
er opgjort i overensstemmelse med gaddende regler.

Slagelse, den 3. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Morten Skovbjerg Kristiansen
statsautoriseret revisor

Fremlagt pa bestyrel sesmadet den 3. marts 2016

Bestyrelse

Steen Hahn Andersen Carsten Ingemann Johansen Niels Erik Hjort
formand

Lise Lotte Schrader L ouise Ralkov Hemmingsen Hans Henrik luel

Lotte L. Andreasen
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